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國立臺灣師範大學國立臺灣師範大學國立臺灣師範大學國立臺灣師範大學    

101 學年度第學年度第學年度第學年度第 1111 次行政主管會報次行政主管會報次行政主管會報次行政主管會報紀錄紀錄紀錄紀錄    

時間：101 年 10 月 31 日（星期三）下午 2 時 30 分 

地點：校本部第 2 會議室 

主席：張校長國恩                                     記錄：劉靜華 

出席人員：鄭副校長志富、林副校長東泰、吳教務長正己、林學務長淑真、吳

總務長忠信、蕭研發長顯勝（吳組長學亮代理）、林處長陳涌、陳

處長秋蘭、陳館長昭珍、王主任偉彥、温主任良財、賴主任富源、

粘主任美惠、陳院長學志、潘主任朝陽、林主任秘書安邦、卓校長

俊辰   

 

壹壹壹壹、、、、報告事項報告事項報告事項報告事項 
一、主席報告（略） 

二、各單位工作報告（略） 

三、上次會議討論事項執行情形報告： 

項次 討論事項 提案單位 決議 執行情形 

  1 

擬訂本校行政人員赴

國外標竿學習實施計

畫(草案)，提請  討

論。 

人事室 修正後通過。 

業於 101 年 5 月 24

日 以 師 大 人 字 第

1010010153 號函送

各單位知照。 

決定：通過備查。 

 

四、上次會議主席裁示事項執行情形報告： 

項次 主席裁示事項 辦理單位 執行情形 

1 

請各單位協助撰寫執行

「邁向頂尖大學計畫」第 1

年自評報告，並於 5 月 11

日（週五）下班前傳予承

邁 向 頂 尖

大 學 計 畫

辦公室 

已於五月中旬彙整各單位繳交之

自評報告報部備查，並已於本校

邁向頂尖大學計畫第五次推動委

員會發送紙本報告供各單位主管
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辦單位。 卓參。 

2 

請修正「服務傑出教師遴

選辦法」，俾便行政單位推

薦人選。 

人事室 

刻正研擬本校「服務傑出教師選

拔辦法」修正草案，並依程序提

行政會議討論。 

3 

基於本年度僑生先修部學

生人數大幅減少，請予以

酌減分配予該部之經費。 

會計室 
依決議辦理扣減，經簽奉校長核

定，並通知僑生先修部。 

決定：通過備查。 

 

貳貳貳貳、、、、討論事項討論事項討論事項討論事項    

    
【提案 1 】                                        提案單位：會計室    
案由：本校國語中心及進修推廣學院合理績效制度，提請  討論。 

說明： 

一、本校除進修推廣學院已實施績效營運制度多年外，國語中心亦奉准自

101 年度起納入，為達成提升營運績效及激勵同仁之目標，特研擬此方

案。 

二、本案延請管理學院賴慧文及陳慧玲老師研訂，其重點如下： 

（一）計算公式 

1.國語中心：績效工作酬勞按年度節餘成長率及淨盈餘成長率分別計

算後再加總。 

2.進修推廣學院：績效工作酬勞按加權營業額成長率及淨盈餘成長率

分別計算後再加總。 

3.前揭淨盈餘不扣除提供校內單位服務之收入及建物主體結構修繕

經費。 

4.經營設備汰舊換新及裝潢更新經費，則由各該單位分五年攤提納入

支出。 

（二）考量景氣因素採行之衡量措施 

若因經濟景氣因素，使節餘成長率呈現負成長，則以臺灣大學

及文化大學同業收入成長率之平均數，作為衡量基準。 

（三）績效工作酬勞核發金額上限 

1.國語中心：淨盈餘增加數 40％。 
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2.進修推廣學院：淨盈餘增加數 80%。 

三、本制度擬自 101 年度實施，試行一年後再行檢討修正。 

四、檢附「本校國語中心與進修推廣學院績效獎金核發建議」各 1 份。 

決議決議決議決議：：：：有關同業標準部分有關同業標準部分有關同業標準部分有關同業標準部分，，，，請以臺大請以臺大請以臺大請以臺大、、、、政政政政大及文化大學等大及文化大學等大及文化大學等大及文化大學等 3333 校之平均數計之校之平均數計之校之平均數計之校之平均數計之，，，，

其餘各項照案通過其餘各項照案通過其餘各項照案通過其餘各項照案通過。。。。    

    

【提案 2 】                                        提案單位：人事室    

案由：本校行政單位團體績效考核作業要點及評分標準檢討修正案，提請  討

論。 

說明： 

一、依據本校100學年度第1次行政主管會報：「行政單位團體績效考核作業

要點試辦一年後再檢討修正。」決議辦理。  

二、本案經鄭副校長於本(10)月 18 日召開小組會議檢討修正通過，修正重

點臚述如下： 

（一）作業要點： 

1.101 學年度教學發展中心改隸教務處、公共關係室改隸秘書室，

爰配合行政單位組織整併修正本要點之考核對象。（第 2點） 

2.修正部分構面配分及衡量標準（第 3點）: 

（1）財務構面刪除「經費追加」、增加「以前年度節餘款執行」

衡量標準。 

（2）流程構面配分修正，並修正「依法辦理逾十萬元採購案件情

形」、「活化人力(退休、資遣、調離、辭職)」衡量標準。 

（3）顧客滿意配分修正。 

（4）配合本校 101 年度行政人員訓練實施計畫，學習與成長增加

「自辦讀書會」衡量標準 

（5）配合綜合考評成績之調整，4項構面成績由原占總成績百分

之九十（90分）修正為占總成績百分之七十（70分）。 

（6）為應團體績效考核小組考評需要，擬由受考單位自行填寫年

度重大業務績效供委員作為綜合考評參據，並將綜合考評成

績由原 10 分修正為 30 分。 

3.學術研究單位考核指標配合行政單位指標酌作修正。（第 8 點） 

（二）評分標準： 

1.行政單位評分標準表財務構面二財務構面二財務構面二財務構面二（（（（二二二二））））經常門節流情形經常門節流情形經常門節流情形經常門節流情形：：：：成本中成本中成本中成本中

心評分標準提列甲心評分標準提列甲心評分標準提列甲心評分標準提列甲、、、、乙案乙案乙案乙案，，，，併陳行政主管會報討論併陳行政主管會報討論併陳行政主管會報討論併陳行政主管會報討論。 

2.餘酌作計算公式之增訂或作評分標準修正。 
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（三）會中附帶決議：本案提行政主管會報通過後實施；惟本年度財務構

面成績試算後，送團體績效考核小組審議決定是否納入總成績。 

三、檢附本校「行政單位團體績效考核作業要點」第二點、第三點、第八

點修正草案對照表、評分標準表修正草案各 1份。 

決議決議決議決議：：：：    

一一一一、、、、    成本中心評分標準請採乙案成本中心評分標準請採乙案成本中心評分標準請採乙案成本中心評分標準請採乙案。。。。    

二二二二、、、、    請將請將請將請將「「「「人力精簡人力精簡人力精簡人力精簡」」」」修改為修改為修改為修改為「「「「人力合理化人力合理化人力合理化人力合理化」。」。」。」。    

三三三三、、、、    其餘各項照案通過其餘各項照案通過其餘各項照案通過其餘各項照案通過。。。。    

    

【提案 3 】                                        提案單位：圖書館    

案由：有關本校校史文物徵集、管理、應用外借等作業要點，提請  討論。 

說明：    

一、 為辦理本校校史文物徵集、管理、應用外借等作業，圖書館校研擬相

關要點如下： 

（一）國立臺灣師範大學校史文物徵集作業要點 

（二） 國立臺灣師範大學校史文物徵集評鑑小組設置要點 

（三）國立臺灣師範大學校史文物典藏管理作業要點 

（四）國立臺灣師範大學校史藏品應用外借作業要點 

二、說明一之各項要點，已分別經 101 年 5 月 29 日本校圖書館館務會議修正

通過，及同年 6 月 1 日本校第 30 屆圖書委員會通過，謹再提請本會議審

視。 

決議決議決議決議：：：：照案通過照案通過照案通過照案通過。。。。    

    

參參參參、、、、臨時動議臨時動議臨時動議臨時動議    
【提案 1 】                              提案單位：教務處教學發展中心    
案由：擬修訂「國立臺灣師範大學補助教學精進創新與專業社群作業要點」，

提請  審議。 

說明： 

一、為有效推行補助教學精進創新與專業社群計畫之業務，擬修訂本作業要

點之部分條文，第二、三、五、六、九、十、十一、十二及十三點，共

9 點，本案業經 101 年 10 月 29 日本中心會議修正後通過。 

二、檢附「國立臺灣師範大學補助教學精進創新與專業社群作業要點修正對

照表」。 

四、檢附修正後「國立臺灣師範大學補助教學精進創新與專業社群作業要點

(草案)」。 
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決議決議決議決議：：：：    

一一一一、、、、    第十二點經費來源修改為第十二點經費來源修改為第十二點經費來源修改為第十二點經費來源修改為「「「「每學年度所需經費每學年度所需經費每學年度所需經費每學年度所需經費，，，，納入本中心年度納入本中心年度納入本中心年度納入本中心年度

預算預算預算預算，，，，並申請政府教學卓越計畫或相關補助經費並申請政府教學卓越計畫或相關補助經費並申請政府教學卓越計畫或相關補助經費並申請政府教學卓越計畫或相關補助經費」」」」。。。。 

二二二二、、、、    其餘各點照案通過其餘各點照案通過其餘各點照案通過其餘各點照案通過。。。。    

    
    
肆肆肆肆、、、、主席裁示事項主席裁示事項主席裁示事項主席裁示事項    
    

項次項次項次項次    主席裁示事項主席裁示事項主席裁示事項主席裁示事項    辦理單位辦理單位辦理單位辦理單位    

1111    請請請請總務處研訂機踏車停車收費標準總務處研訂機踏車停車收費標準總務處研訂機踏車停車收費標準總務處研訂機踏車停車收費標準        總務處總務處總務處總務處    

2222    
請總務處研擬將請總務處研擬將請總務處研擬將請總務處研擬將宿舍修繕系統與總務處現宿舍修繕系統與總務處現宿舍修繕系統與總務處現宿舍修繕系統與總務處現

有系統整合有系統整合有系統整合有系統整合。。。。    
總務處總務處總務處總務處    

3333    
請公共事務中心請公共事務中心請公共事務中心請公共事務中心協助協助協助協助報導學務處報導學務處報導學務處報導學務處榮獲榮獲榮獲榮獲友善友善友善友善

校園績優學校及品德特色學校校園績優學校及品德特色學校校園績優學校及品德特色學校校園績優學校及品德特色學校等等等等事宜事宜事宜事宜。。。。    
秘書室秘書室秘書室秘書室    

4444    

請請請請本校與附屬高級中學合作發展規劃小組本校與附屬高級中學合作發展規劃小組本校與附屬高級中學合作發展規劃小組本校與附屬高級中學合作發展規劃小組

會議規劃與附中合作事宜會議規劃與附中合作事宜會議規劃與附中合作事宜會議規劃與附中合作事宜，，，，並請公共事務並請公共事務並請公共事務並請公共事務

中心協助附中行銷中心協助附中行銷中心協助附中行銷中心協助附中行銷。。。。    
鄭副校長室鄭副校長室鄭副校長室鄭副校長室    

    
伍伍伍伍、、、、散會散會散會散會（（（（17171717 時時時時 30303030 分分分分））））    
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討論事項討論事項討論事項討論事項【【【【提案提案提案提案 1111】】】】附件附件附件附件 1111    

國立臺灣師範大學國語中心績效獎金核發建議國立臺灣師範大學國語中心績效獎金核發建議國立臺灣師範大學國語中心績效獎金核發建議國立臺灣師範大學國語中心績效獎金核發建議 

一、 前言 

鑒於國語中心相關收入為本校校務基金自籌收入主要財源之一，且面臨各校國語中心

之競爭，亟需加強管理提升競爭力，以增加節餘挹注校務基金。因此國語中心於 101 年度

轉為利潤中心，實施目標管理，並訂定達成年度營業額及利潤目標得核發工作獎金之規定。

因國語中心目前組織架構及人員配置仍屬舊制(詳附件一及附件二)，轉型為利潤中心後需進

行組織調整，且國語中心人員需有共同提升績效之共識，係本計畫建議在此過渡期間，根

據(1) 國語中心當年度節餘成長率及(2)淨盈餘成長率分別計算之，再加總後發放績效獎金

與相關同仁。建議此方案試行一年後，檢視國語中心轉型之成效，再修正績效獎金給予方

式。 

二、 根據節餘成長所核發績效獎金部分 

關於根據節餘成長所核發績效獎金部分，主要為配合學校鼓勵國語中心同仁控制成本

以增加節餘，擬定下列計算公式及核發方式 (請詳見表 2：根據節餘成長核發績效獎金方

式)。 

(一) 節餘增加數計算公式 

節餘增加數＝當年度節餘-過去兩年節餘平均數 

節餘計算方式，係依會計室提供之「國語中心 96-100 年度損益表」，詳見於表 1 及附

件三。 

 

表 1：節餘計算公式 

收入 

    推廣班收入 

    場地出租收入（含支援校內其他單位） 

    其他 

收入合計 

減：支出合計 

=節餘合計 
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(二) 依據節餘成長所核發績效獎金 

 

表 2：根據節餘成長核發績效獎金方式 

績獎(節餘增加數*比率) 節餘成長率
註 

（四捨五入） 比率 

1% 0.030000  

2% 0.030200  

3% 0.030400  

4% 0.030600  

5% 0.030800  

6% 0.030950  

7% 0.031100  

8% 0.031250  

9% 0.031400  

10% 0.031550  

11% 0.031775  

12% 0.032000  

13% 0.032225  

14% 0.032450  

15% 0.032675  

16% 0.033125  

17% 0.033575  

18% 0.034025  

19% 0.034475  

20% 0.034925  

21% 0.035825  

22% 0.036725  

23% 0.037625  

24% 0.038525  

25% 0.039425  

26% 0.040925  

27% 0.042425  

28% 0.043925  

29% 0.045425  

30% 0.046925  

註：成長率計算係以本校國語中心過去兩年節餘節餘節餘節餘之平均數為基準。節餘之定義為表 1 之「節餘合計」。 
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(三) 景氣因素考量 

若因景氣因素使上述成長率小於或等於零，則成長率得採行下列方式計算之，並以所得

之收入成長率對應表 2 之比率，乘上固定金額新台幣 2,000,000 元： 

 

景氣不好時之成長率＝ Max (0，收入成長率-同業國語文類收入成長率) 

收入成長率＝ (當年度收入-過去兩年收入平均)/ 過去兩年收入平均 

 

其中，同業國語文類收入成長率為台大及文化推廣教育中心國語文類收入成長率之平均

數。在台大之國語文類收入成長率計算，係以當年度國語文類課程收費標準乘上人數（課

程內容詳附件五，計算方式詳附件六）減除台大過去兩年國語文類收入平均後，再除以台

大過去兩年國語文類收入平均。在文化大學之國語文類收入成長率計算，係以當年度國語

文類及華語學苑課程收費標準乘上人數（課程內容詳附件五，計算方式詳附件七）減除文

化大學過去兩年國語文類收入平均後，再除以文化大學過去兩年國語文類收入平均。因同

業資訊為公開訊息，其資訊取得及說明責任為本校國語中心。 

 

三、 根據淨盈餘成長核發績效獎金部分 

 

關於根據淨盈餘增加數核發績效獎金計算部分，主要為配合學校鼓勵國語中心同仁增

加節餘、以挹注校務基金之立意，擬定下列計算公式及核發方式 (請詳見表 4：依據淨盈餘

成長核發績獎方式)。 

 

(一) 淨盈餘增加數計算方式 

 

淨盈於增加數＝當年度淨盈餘-過去兩年淨盈餘平均數 

 

淨盈餘計算方式，係依會計室提供之「國語中心 96-100 年度損益表」，並考慮將設算

空間使用成本、攤提年度重大修繕及校內服務等項目予以扣除 (詳見於表 3 及附件三)。 
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表 3：淨盈餘計算公式 

收入 

    推廣班收入 

    場地出租收入（含支援校內其他單位） 

    其他 

收入合計 

減：支出合計 

=節餘合計 

減：空間使用成本 

減：攤提年度重大修繕 

減：校內服務 

淨盈餘 

其中， 

1. 空間使用成本之計算，係採行可使用空間（各樓層坪數）乘以每坪設算租金。可使用空

間（各樓層坪數）係根據保管組提供之資料。設算租金的依據係根據保管組提供之辦公

室市場行情，按使用坪數面積，1 樓以每坪 1,500 元，2 樓以上以每坪 1,000 元設算 (詳

附件四)。 

2. 攤提年度重大修繕部分，考慮國語中心可採進修推廣學院方式，提出「多年期重大修繕

計畫」，辦理國語中心場地老舊及設備汰舊換新，內部重新裝潢等，所需資金，再分年

攤提固定金額，分數年攤還。 

3. 校內服務部分，校內服務係指國語中心提供本校外籍生至國語中心免費修課及校內單位

使用之場地租借收入等。依會計室之建議，校內服務部分依「國立臺灣師範大學各單位

提供校內服務收支作業處理原則」規定，提供校內單位服務之收入，管理單位納入為可

使用額度，因學校無實質收益，爰不列入核發績效獎金之績效統計。 

將空間使用成本及攤提年度重大修繕從節餘中扣除，係希望同仁在爭取業務時，除考慮該

項業務所產生之收入外，亦需考慮該項業務之機會成本，以期正確衡量該項業務之真正利

潤。 
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(二)依據淨盈餘成長核發績獎方式 

 

表 4：依據淨盈餘成長核發績獎方式 

績獎(淨盈餘增加數*比率) 淨盈餘成長率
註 

（四捨五入） 比率 

0% 0 

1% 0.26  

2% 0.28  

3% 0.30  

4% 0.32  

5% 0.34  

6% 0.36  

7% 0.38  

8% 0.40  

9% 0.42  

10% 0.44  

11% 0.46  

12% 0.48  

13% 0.50  

14% 0.52  

15% 0.54  

16% 0.56  

17% 0.58  

18% 0.60  

19% 0.62  

20% 0.64  

21% 0.66  

22% 0.68  

23% 0.70  

24% 0.72  

25% 0.74  

26% 0.76  

27% 0.78  

28% 0.80  

29% 0.82  

30% 0.84  

註：成長率計算係以本校國語中心過去兩年淨盈餘淨盈餘淨盈餘淨盈餘之平均數為基準。淨盈餘之定義為表 3 之「淨盈餘」。 
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四、 核發金額上限 

當有以下任一情形，則績效獎金上限為(淨盈餘-過去兩年淨盈餘平均數)*40％： 

(1)節餘或淨盈餘成長率超過 30%； 

(2)根據績效獎金核發公式所計算之總金額超過(淨盈餘-過去兩年淨盈餘平均 

數)*40％。  

 

五、 實例計算 

(一) 根據當年度節餘成長核發績效獎金部分 

 以會計室所提供之國語中心 99-100 年度損益表（見表 5）， 所得出 99 年及 100 年度

節餘之平均數為 74,208,630 元(=1/2*(75,606,622+72,810,638)元)，假設 101 年度之節餘為

74,950,716 元。根據公式可以推知，節餘增加數金額為 742,086 元 (=74,950,716 - 

74,208,630)。根據表二，國語中心當年度可以領取 742,086*0.03%，計 22,263 元績效獎金。 

 

表 5：國語中心 99-100 年度損益表 單位：元 

年度 99 100 

項目 金額 小計 金額 小計 

收入         

正規班推廣收入   168,057,771       165,626,398   

交換學生      2,467,990        2,657,970   

短期班推廣收入     10,885,092  11,748,520  

師資培訓班推廣收入 1,676,982  2,209,420  

其他 1,255,031  348,616  

場地出租收入 555,860  1,291,065  

推廣教育--結餘分配款 11,916,548  20,980,184  

場地收入--結餘分配款 22,372  236,646  

收入合計     196,837,646     205,098,819 

支出         

    教師鐘點費（含年終）     80,604,643    87,376,818  

    用人費     24,814,314    27,851,191  
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水電費 2,516702  2,053,073  

    辦公事務費 4,075,180  3,776,736  

    其他業務費 6,535,721  8,257,208  

具長期效益之支出              

    設備 2,684,464  2,973,155  

支出合計  121,231,024  132,288,181 

節餘合計  75,606,622  72,810,638 

空間使用成本
註 

  15,192,454 

 

 15,192,454 

 
攤提年度重大修繕

註
   600,000  600,000 

校內服務  2,471,490  2,657,970 

淨盈餘  57,342,678  54,360,214 

註：空間使用成本數據係根據會計室提供「1010418 自給自足投入空間成本統計表」之數字，攤提年度重大

修繕係依據國語中心所提供「國語中心資本門設備折舊明細表」之數據。 

 

(二)根據淨盈餘成長率核發績效獎金部分 

以會計室所提供之國語中心 99-100 年度損益表（見表 3）， 所得出 99 年及 100 年度

淨盈餘之平均數為 55,851,446 元(=1/2*(57,342,678+54,360,214)元)，假設 101 年度之淨盈餘

為 56,409,960 元 ， 推 算 其 成 長 率 為 1 ％ ， 淨 盈 餘 增 加 數 為 558,514 元 (= 

56,409,960-55,851,446)。根據表 4 可以推知，其根據淨盈餘增加數可以領取 558,514 元

*26%，計 145,214 元績效獎金。 

(三)合計可以核發同仁之績效獎金 

績效獎金核發部分，根據(1)當年度節餘增加數，可得 22,263 元，加上(2)淨盈餘增加數

部分，可得 145,214 元，加總後發放與相關同仁之金額約為 167,476 元。 

 

六、 結語 

本計畫所建議國語中心績效獎金核發部分，係根據(1)當年度節餘增加數，及(2)淨盈

餘增加數分別計算之，再加總後發放與相關同仁。以當年度節餘及淨盈餘為計算基

礎，係為配合學校鼓勵國語中心同仁控制成本以增加節餘，挹注校務基金。並且為肯

定同仁之努力，當經濟景氣不佳時，若國語中心仍有優於同業之表現，仍可領取績效
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獎金。
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討論事項討論事項討論事項討論事項【【【【提案提案提案提案 1111】】】】附件附件附件附件 2222    

國立臺灣師範大學進修推廣學院績效獎金核發建議國立臺灣師範大學進修推廣學院績效獎金核發建議國立臺灣師範大學進修推廣學院績效獎金核發建議國立臺灣師範大學進修推廣學院績效獎金核發建議 

 

一、 前言 

鑒於進修推廣學院相關收入為本校校務基金自籌收入主要財源之一，且面臨各校推

廣班之競爭，亟需加強管理提升競爭力，以增加節餘挹注校務基金。因進修推廣學院為

利潤中心，實施目標管理，並訂定達成年度營業額及利潤目標得核發工作獎金之規定。

本計畫建議績效獎金核發部分，係根據(1)加權營業額增加數，及(2)淨盈餘分別計算之，

再加總後發放與相關同仁。其績效獎金給予方式請詳見以下說明。 

 

二、 核發績效獎金之門檻 

本計畫建議節餘成長率低於 3%時，不予以核發績效獎金，當節餘成長率為 3%，

則給予一固定金額新台幣 54 萬元績效獎金。當成長率超過 3%時，則依第三、四、五

項所述之績效核發方式予以核發獎金。至於設定核發績效獎金之門檻為 3%，其原因為

進修推廣學院於過去兩年預估之節餘目標成長率均超過 6%，以 99 年為例，99 年進修

推廣學院預估節餘目標為 8,000 萬元，相較於 98 年節餘目標數 7,100 萬元，其預估成長

率為 12.7%。而 100 年進修推廣學院預估節餘目標為 8,500 萬元，相較於 99 年節餘目

標為 8,000 萬元，其預估成長率為 6.25%。 

 

三、 根據加權營業額增加數核發績效獎金部分 

關於根據加權營業額核發績效獎金計算部分，依據會計室提供本校進修推廣學院

96-100 年之總收入分析，並配合學校鼓勵進修推廣學院同仁爭取業務成長(即營業額成

長)之立意，擬定下列計算公式及核發方式(請詳見表 2：加權營業額核發方式)。 

(一) 加權營業額計算公式 

 

加權營業額＝(1.5)推廣收入+(0.8)場租及住宿+(0.5)專案計畫核定經費 

其中，加權營業額則為「推廣收入」、「場地與住宿收入」及「專案計畫核定經費」之加權
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總計。權重說明如下： 

1. 推廣收入：權重為 1.5，原因係根據台大及文化推廣教育中心 99 年度收入及費用資料顯

示(見表 1)，兩校之推廣教育收入排除語文類課程後，其節餘均高於本校推廣教育學院。

從台大與文化開課課程組合來看，本校在推廣教育課程部分仍能有很大的成長空間，因

此，本計畫建議以較高的權重鼓勵同仁致力於推廣收入之成長。台大及文化推廣教育中

心之空間、課程及收費標準請詳見附件一。 

表 1：競爭對手推廣教育節餘(99 年度決算資料) 

 台大 文化 本校 

推廣教育收入
註 

219,288,000 804,227,574 63,386,897 

推廣教育成本
註 156,400,000 690,990,246 33,372,648 

節餘 62,888,000 113,237,328 30,014,249 

註：台大推廣教育中心課程雖然列有語文類課程，惟語文類的課程屬於文學院，推廣教育中心僅提供網頁

連結。因此，台大推廣教育收入並未包括語文類課程（課程內容詳附件一）。文化大學推廣教育收入已扣

除國語文類及華語學苑課程（課程內容詳附件一）。但因無法取得分項成本資料，推廣教育成本無法排除

語文類課程相關成本，因此本表所列之文化大學推廣教育中心之節餘低估。 

 

資料來源：台大及文化大學會計室財務報表 99 年度決算。 

 

2. 場租及住宿：權重為 0.8，權重為 0.8 的理由，係為鼓勵同仁有效利用空間，致力於推

廣收入之成長，因此，本計畫將場租及住宿權重訂為 0.8。 

另根據會計室說明，進修推廣學院預計自 101 年 7 月起，經管之綜合大樓場地將交

由總務處資產管理組辦理出租予廠商，因此建議屆時計算時，須調整過去年度之場地收

入，以正確計算其成長率。 

3. 專案計畫核定經費：權重為 0.5，係根據會計室所提供「推廣教育學院 97 年績效獎金核

發標準」，在加權營業額計算時，因考量專案計畫係以本校之品質與經歷向委辦單位爭

取，與業務單位是否努力開拓業務較無直接關連，是以僅採計核定經費二分之一（見附

件二）。 

(二) 加權營業額增加數 

加權營業額增加數＝當年度加權營業額-過去兩年加權營業額平均數 
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(三)依據加權營業額增加數核發績獎方式 

 

表 2：依據加權營業額核發方式 

績獎(加權營業額增加數*比率) 
成長率

註 

（四捨五入） 比率 

1% 0 

2% 0 

3% 0 

4% 0.015600  

5% 0.015800  

6% 0.015950  

7% 0.016100  

8% 0.016250  

9% 0.016400  

10% 0.016550  

11% 0.016775  

12% 0.017000  

13% 0.017225  

14% 0.017450  

15% 0.017675  

16% 0.018125  

17% 0.018575  

18% 0.019025  

19% 0.019475  

20% 0.019925  

21% 0.020825  

22% 0.021725  

23% 0.022625  

24% 0.023525  

25% 0.024425  

26% 0.025925  

27% 0.027425  

28% 0.028925  

29% 0.030425  

30% 0.031925  

註：成長率計算係以本校進修推廣學院過去兩年加權營業額之平均數為基準。 
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(四)景氣因素考量 

若因景氣因素使上述成長率小於或等於零，則成長率得採行下列方式計算之，並以

所得之成長率對應表 2 之比率，乘上固定金額新台幣 200 萬元： 

 

景氣不好時之成長率＝ Max (0，推廣收入成長率-同業成長率) 

 

其中，同業成長率為台大及文化推廣教育中心成長率之平均數。在台大部分之成長率計

算，係以決算報告中之推廣收入（課程內容詳附件一）。在文化大學部分之成長率計算，

係以決算報告中之推廣收入排除國語文類及華語學苑課程（課程內容詳附件一，語文類

課程計算詳見附件三）。因同業資訊為公開訊息，其資訊取得及說明責任為本校推廣教

育學院。 

 

四、 根據淨盈餘核發績效獎金部分 

 

關於根據淨盈餘核發績效獎金計算部分，主為配合學校鼓勵進修推廣學院同仁增加

節餘、以挹注校務基金之立意，擬定下列計算公式及核發方式(請詳見表 4: 依據淨盈餘

核發績獎方式)。 

 

(二) 淨盈餘計算方式 

 

淨盈餘計算方式，係依會計室提供之「進修推廣學院 96-100 年度損益表」，詳見於表 3

及附件四。 

 

表 3：淨盈餘計算公式 

收入 

    推廣班收入 

    場地出租收入（含支援校內其他單位） 

    住宿收入（含支援校內其他單位） 

收入合計 

減：支出合計 

=自辦業務節餘 
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加：專案計畫挹注校務基金 

=節餘合計 

減：空間使用成本 

減：攤提年度重大修繕 

減：校內服務 

淨盈餘 

其中， 

1. 空間使用成本之計算，係採行可使用空間（各樓層坪數）乘以每坪設算租金。可使用空

間（各樓層坪數）係根據保管組提供之資料。設算租金的依據係根據保管組提供之辦公

室市場行情，按使用坪數面積，目前 1 樓以每坪 1,500 元，2 樓以上以每坪 1,000 元設

算 (詳附件二)。 

2. 攤提年度重大修繕部分，考慮進修推廣學院於 99 年提出「10 年重大修繕計畫」，辦理

進修推廣學院大樓及綜合大樓場地老舊設備汰舊換新，內部重新裝潢等，所需資金約

9,000 萬元，每年固定攤提 900 萬元，分 10 年攤還 (詳附件五)。 

3. 校內服務部分，校內服務係指進修推廣學院提供校內單位使用之場地租借收入、住宿收

入等。依會計室之建議，校內服務部分依「國立臺灣師範大學各單位提供校內服務收支

作業處理原則」規定，提供校內單位服務之收入，管理單位納入為可使用額度，因學校

無實質收益，爰不列入核發績效獎金之績效統計。 

 

將空間使用成本及攤提年度重大修繕從節餘中扣除，係希望同仁在爭取業務時，除考慮

該項業務所產生之收入外，亦需考慮該項業務之機會成本，以期正確衡量該項業務之真

正利潤。 
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(二) 依據淨盈餘核發績獎方式 

 

表 4：依據淨盈餘核發績獎方式 

績獎(淨盈餘*比率) 成長率
註 

（四捨五入） 比率 

0% 0 

1% 0 

2% 0 

3% 0 

4% 0.0400  

5% 0.0401  

6% 0.0403  

7% 0.0405  

8% 0.0413  

9% 0.0421  

10% 0.0437  

11% 0.0453  

12% 0.0485  

13% 0.0517  

14% 0.0581  

15% 0.0645  

16% 0.0709  

17% 0.0773  

18% 0.0837  

19% 0.0901  

20% 0.0965  

21% 0.1029  

22% 0.1093  

23% 0.1157  

24% 0.1221  

25% 0.1285  

26% 0.1349  

27% 0.1413  

28% 0.1477  

29% 0.1541  

30% 0.1605  

註：成長率計算係以本校進修推廣學院過去兩年節餘節餘節餘節餘之平均數為基準。節餘之定義為表 3 之「節餘合計」。 
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(三)核發績效獎金上限 

至於核發績效獎金上限，經試算結果，設定為當節餘成長率超過 16%，其核發績

效獎金上限為淨盈餘成長金額(本年度淨盈餘-過去兩年淨盈餘之平均數)之 80%。 

 

五、 實例計算 

(一)根據加權營業額增加數核發績效獎金部分 

以會計室所提供之進修推廣學院 99-100 年度收入（見表 5），所得出 99 年及 100

年度加權營業額之平均數為 20,946.75 萬元(=1/2*(20,689.6+21,203.9) 萬元)，假設 101

年度之加權營業額為22,622.49萬元，推算其成長率為8％，加權營業額增加數為1,675.74

萬元(22,622.49 萬元-20,946.75 萬元)，根據表 2 可以推知，其根據加權營業額增加數可

以領取 1,675.74 萬元*0.01625，共計 27.23 萬元績效獎金。 

 

表 5：進修推廣學院 99-100 年度收入 

 
 

單位：萬元 

年度 99 100 

項目 原始金額 加權營業

額 

原始金額 加權營業額 

收入     

    推廣班收入 6,341  

6,3406,36,34

9,511.5 7,022 10,533 

    場地出租及住宿收

入 

6,027 4,821.6 6,138 4,910.4 

專案計畫核定經費 12,713 6,356.5 11,521 5,760.5 

收入合計 25,081 20,689.6 24,681 21,203.9 

 

(二)根據淨盈餘核發績效獎金部分 

以會計室所提供之進修推廣學院 99-100 年度損益表（見表 6），所得出 99 年及 100

年度節餘之平均數為 7,957.5 萬元(=1/2*(7,915+8,000) 萬元)，假設 101 年度之節餘為

8,594.10 萬元，推算其成長率為 8％。再假設淨盈餘為 1,373.22 萬元，根據表 4 可以推

知，其根據淨盈餘可以領取 1,373.22 萬元*0.0413，共計 56.71 萬元績效獎金。 
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表 6：進修推廣學院 99-100 年度損益表 單位：萬元 

年度 99 100 

項目 金額 小計 金額 小計 

收入         

    推廣班收入     6,341        7,022    

    場地出租收入 

    （含支援校內其他

單位） 

    2,585        2,332    

    住宿收入 

    （含支援校內其他

單位） 

    3,442        3,806    

收入合計     12,368      13,160  

支出         

    鐘點費     1,987        2,154    

    用人費     1,479        1,919    

    場地清潔外包費 338   389   

    餐費（開班用） 577   568   

    水電費 256   260   

    辦公事務費 54   161   

    其他業務費 642   444   

    設備及維修費 253   280   

支出合計       5,586       6,175 

自辦業務節餘       6,782       6,985 

專案計畫挹注校務基金       1,133       1,015 

節餘合計       7,915       8,000 

空間使用成本空間使用成本空間使用成本空間使用成本       5,649       5,649 

攤提年度重大修繕   900   900 

校內服務   117   157 

淨盈餘       1,249       1,294 
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(三)合計可以核發同仁之績效獎金 

績效獎金核發部分，根據(1) 加權營業額增加數部分，可得 27.23 萬元，加上(2)淨

盈餘部分，可得 56.71 萬元，加總後發放與相關同仁之金額約為 83.94 萬元。 

 

六、 結語 

本計畫所建議進修推廣學院績效獎金核發部分，在超過核發績效獎金門檻 3%之

後，係根據(1)加權營業額增加數，及(2)淨盈餘分別計算之，再加總後發放與相關同仁。

加權營業額部分係鼓勵同仁衝刺營業額，而淨盈餘部分則鼓勵進修推廣學院同仁增加節

餘、以挹注校務基金。並且為肯定同仁之努力，當經濟景氣不佳時，若進修推廣學院仍

有優於同業之表現，仍可領取績效獎金。 
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討論事項討論事項討論事項討論事項【【【【提案提案提案提案 2222】】】】附件附件附件附件    

「「「「國立臺灣師範大學行政單位國立臺灣師範大學行政單位國立臺灣師範大學行政單位國立臺灣師範大學行政單位團體績效考核作業要點團體績效考核作業要點團體績效考核作業要點團體績效考核作業要點」」」」第二點第二點第二點第二點、、、、第三點第三點第三點第三點、、、、第第第第

八點修正草案對照表八點修正草案對照表八點修正草案對照表八點修正草案對照表    

修 正 規 定 現 行 規 定 說 明 

二、考核對象 

（一）成本中心單位：教務處、學生

事務處、師資培育與就業輔導處、國

際事務處、圖書館、資訊中心、人事

室、會計室、僑生先修部。 

（二）兼具成本與利潤中心單位：

總務處、研究發展處、體育室、秘書

室。 

二、考核對象 

（一）成本中心單位：教務處、學

生事務處、師資培育與就業輔導

處、國際事務處、圖書館、資訊中

心、教學發展中心、秘書室、人事

室、會計室、僑生先修部。 

（二）兼具成本與利潤中心單位：

總務處、研究發展處、體育室、公

關室。 

101 學年度教學
發展中心改隸
教務處、公共關
係室改隸秘書
室，爰配合行政
單位組織整併
修正本點規定。 

三、關鍵績效指標及衡量標準 

構 面 
關鍵績效
指 標 

衡 量 標 準 

一、經費運

用適切性 

（一）經資門經費
落實 
（二）以前年度
節餘款執行 

財務
構面 
（ 20
分） 二、開源節

流 

（一）爭取校外

資源：成長率

（和前一年比

較是否成長？） 

（二）經常門節

流情形（和前一

年比較是否降

低？） 

【成本中心側

重節流】 

流程

構面 

（45

分） 
一、校務行

政管考 

（一）進度狀態
比率 
（二）修正延長
期程平均次數 
（三）修正降低
績效平均次數 
（四）逾期填報

三、關鍵績效指標及衡量標準 

構  面 
關鍵績效
指 標 

衡 量 標 準 

･經費運用

適切性 

･經資門經費落
實 
 
･經費追加 

財務
構面 
(20
分) 

･開源節

流 

･爭取校外資
源：成長率（和
前一年比較是
否成長？） 
 
･經常門節流情
形（和前一年比
較是否降低？） 
【成本中心側
重節流】 

修正部分構面
配分及衡量標
準： 
1.財務構面修
正衡量標準： 
（1）刪除「經
費追加」衡量標
準：追加經費原
因可能係承接新

增 或 臨 時 性 業

務，因此予以扣分

似有不公，爰擬刪

除。 
（2）增加「以
前年度節餘款
執行」之衡量標
準。 
 
 
 
 
2.流程構面配
分修正並修正
衡量標準： 
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率 
（五）出席率 

二、內控績

效 

（一）完成單位
內部控制事項
項目及控制重
點情形 
（二）標準作
業 流 程
(SOP、知識管
理) 
（三）依法辦理
逾十萬元採購
案件情形 
（四）教育部相
關資料庫填報
正確率 

三、公文績

效 

（一）平均數量 

（二）品質 

（三）時效 

（四）簡化 

四、專業人

力管理 

（一）內部調動 
（二）人力合理
化 

（三）活化人力

休、資遣、調離、

職) 

（四）提列公務
人員考試職缺 
（五）進用身心
障礙人員 

五、E化 

（一）網頁 

（二）業務資訊

化與資訊安全

素養 

一、服務滿
意度 

（一）滿意度 
（二）電話禮
貌 顧客

滿意 
（ 15
分） 

二、馬上辦
中心及校長
信箱回應速
度 

抱怨處理及回

應速度 

學 習
與 成
長（20
分） 

一、參加訓
練課程 

（一）參訓率 

（二）單位學習

時數達成率 

（三）終身學習
單位平均時數 

･校務行政

管考 

･進度狀態比率 
 
･修正延長期程
平均次數 
 
･修正降低績效
平均次數 
 
･逾期填報率 
 
･出席率 

･內控績

效 

･完成單位內
部控制事項項
目及控制重點
情形 
 
･標準作業流
程(SOP、知識
管理) 
 
･依法辦理十
萬元以上採購
案件情形 
 
･教育部相關
資料庫填報正
確率 

･公文績

效 

･平均數量 

･品質 

･時效 

･簡化 

･專業人力

管理 

･內部調動 
･人力精簡 
･不適任人員
處理 
 
 
･提列公務人
員考試職缺 
 
･進用身心障
礙人員 

流程

構面 

(42

分) 

･E化 

･網頁 

･業務資訊化

與資訊安全素

養 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
（1）內控績效
「依法辦理十
萬元以上採購
案件情形」，修
正為「依法辦理
逾十萬元採購
案件情形。 
 
 
 
 
（2）為促進人
力新陳代謝，並
期能淘汰不適
任人員，提升人
力素質，專業人
力管理「不適任
人員處理」修正
為「活化人力
(退休、資遣、
調離、辭職)」。 
 
3.顧客滿意配
分修正，另配合
本校滿意度問
卷 系 統 之 建
置，滿意度部分
並作文字修正。 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.配合本校101
年度行政人員
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（四）數位學習

單位平均時數 

二、提升外
語溝通能力 

年度內英語（或

其他外語）檢定

通過人數、參與

外語課程並領

有結業証明

人數 

三、人才培
育計畫 

（一）年度內
自辦標竿學
習、讀書會或
專業訓練課
程(8小時以
上) 
（二）專業職
能補充 

小計 

財務、流程、顧客滿意
及學習與成長四項構面
成績占總成績百分之七
十（70分）。 

團體
績效
考核
小組
綜合
考評
（30
分） 

受考單位自行填寫年度

重大業務績效(以不超

過5項，300字原則內精

要填寫，內容須詳述成

果及具體效益，並儘量

以量化呈現)供團體績

效考核小組委員作為綜

合考評參據。  

･服務滿意
度 

･滿意度（舉辦
活動滿意度、服
務滿意度……） 
･電話禮貌 

顧客
滿意 
(18
分) 

･馬上辦中
心及校長信
箱回應速度 

･抱怨處理及回

應速度 

･參加訓練
課程 

･參訓率 

･單位學習時

數達成率 

･終身學習單
位平均時數 

 

･數位學習單

位平均時數 

･提升外語
溝通能力 

･年度內英語

（或其他外

語）檢定通過

人數、參與外

語課程人數 

學 習 
與 成 
長(20
分) 

･人才培育
計畫 

･年度內自辦

標竿學習或

專業訓練課

程(單位參訓

人數達百分

之八十以上) 

 

 

 

 

･專業職能補

充 

小計 

財務、流程、顧客滿意
及學習與成長四項構
面成績占總成績百分
之九十（90分）。 

訓 練 實 施 計
畫，學習與成長
增加「自辦讀書
會」衡量標準，
並對提升外語
溝通能力、人才
培育計畫之衡
量標準酌作文
字修正。 

 

5.配合綜合考
評 成 績 之 調
整，4項構面成
績.由原占總成
績百分之九十
（90分）。修正
為占總成績百分之
七十（70分）。 
6.為應團體績效
考核小組考評
需要，擬由受考
單位自行填寫年
度重大業務績效
供委員作為綜合
考評參據。並將綜
合考評成績由原
10 分修正為 30
分。 
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團 體

績 效

考 核

小 組

綜 合

考 評 

10分 

 
 

八、學術研究單位得參酌本規
定就流程構面(重大校務配合
程度、依法辦理逾十萬元採購
案件情形、公文績效、E 化)、
顧客滿意(服務滿意度、馬上辦
中心及校長信箱回應速度)及
學習與成長（參加訓練課程、
提升外語溝通能力、人才培育
計畫）等績效指標辦理考核，
作為回填公務人員考績甲等人
數比率、核給約用人員兼任績
優職務名額之依據。 

 

八、學術研究單位得參酌本規定就

流程構面(重大校務配合程度、依

法辦理十萬元以上採購案件情

形、公文績效、E化)、顧客滿意(服

務滿意度、馬上辦中心及校長信箱

回應速度)及學習與成長（參加訓

練課程、提升外語溝通能力、專業

職能補充）等績效指標辦理考核，

作為回填公務人員考績甲等人數

比率、核給約用人員兼任績優職務

名額之依據。 

學術研究單位
考核指標配合
行政單位指標
酌作修正： 
1.依法辦理逾
十萬元採購案
件情形 
2.增加「人才培
育計畫」衡量標
準。 
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                國立臺灣師範大學國立臺灣師範大學國立臺灣師範大學國立臺灣師範大學 101101101101 年度行政單位團體績效考核評分標準表年度行政單位團體績效考核評分標準表年度行政單位團體績效考核評分標準表年度行政單位團體績效考核評分標準表(101.10.31 修正通過) 

績效指標 評分標準 
區分 

衡量標準 
配分 

加分 減分 

一一一一、、、、經費運用適切性經費運用適切性經費運用適切性經費運用適切性（（（（10101010 分分分分））））  

（一）經資門經費落實 

經資門執行率（％）：

年度實際執行數/全年

可支用數。 

【排除以前年度節餘之可

支用數及執行數】 

8 (1)執行率 95%以上者 8 分 

(2)執行率未達 95%-90%以上

者 6 分 

(3)執行率未達 90%-85%以上

者 4 分 

(4)執行率未達 85%-80%以上

者 2 分 

(5)執行率未達 80%者 0 分 

 

（二）以前年度節餘款執行
率（％） 

節餘款年度實際執行數/節
餘款全年可支用 

2 (1)無執行數者0分 

(2)執行數大於 0 者 2 分 

 

二二二二、、、、開源節流開源節流開源節流開源節流                        （（（（10101010 分分分分））））  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

績

效

評

量

︵ 

70

％ 

︶ 

 

 

 

財財財財

務務務務

構構構構

面面面面    

︵︵︵︵    

20202020    

分分分分    

︶︶︶︶ 

（一）爭取校外資源：成長率

（和前一年比較是否

成長？）：（當年實際

執行數減上年度實際

執行數）/上年度實際

執行數 
【兼具中心評比標準： 

（1）研究發展處：核定委

辦補助金額成長率。 

（2）總務處、體育室及秘

書室：實際收入金額

成長率。】 

5555    

（針對

兼具成

本與利

潤中心

評分，

成本中

心不計

分） 

(1)未成長者0分 

(2)成長未達2%者1分 

(3)成長2%以上未達5%者2分 

(4)成長5%以上未達8%者3分 

(5)成長8%以上者5分 

 

 



28 

 

（二）經常門節流情形

（和前一年比較是

否降低？）：（當年

實際執行數減上

年度實際執行

數）/上年度實際

執行數 

【排除以前年度節餘款及保留

款之執行數】 

5555    

（成本

中心

10101010） 

1.兼具成本與利潤中心： 

(1)降低未達2%者1分  

(2)降低2%以下未達3%者2分 

(3)降低3%以下未達4%者3分 

(4)降低4%以下未達5%者4分 

(5)降低5%以上者5分 

2.成本中心 

(1)降低未達2%者2分  

(2)降低2%以下未達3%者4分 

(3)降低3%以下未達4%者6分 

(4)降低4%以上者8分 

(5)獲取校外資源2分 

 

 

一一一一、、、、校務行政管考校務行政管考校務行政管考校務行政管考        （（（（10101010 分分分分））））  

（一）進度狀態比率 
（單位(超前/正常/落後)件數

佔單位列管案件總數百分

比） 

4444    (1)正常(含超前)80%以下者1分 

(2)正常(含超前)80%(含)以上

者2分 

外加： 

(3)超前50%以下者1分 

(4)超前50%(含)以上者2分 

(計算方式：正常比率+超前比率) 

(1)落後10%以下者減1分 

(2)落後10%(含)以上者減2分 

（二） 修正延長期程平
均次數 

（單位修正延長期程次數佔單
位列管案件總數百分比） 
*免納入績效計算之情形：
非歸責於單位之原因，提管
考會議同意免計入單位修正
延長期程次數者。 

1111    (1)平均0.1次(含)以上者0.3分 

(2)平均0.05次(含)以上0.1次

以下者0.5分 

(3)平均0.05次以下者0.8分 

(4)未修正者1分 

 

（三） 修正降低績效平
均次數 

（單位修正降低績效次數佔單

位列管案件總數百分比） 

*免納入績效計算之情形：非
歸責於單位之原因，提管考
會議同意免計入單位修正降
低績效次數者。 

1111    (1)平均0.1次(含)以上者0.3分 

(2)平均0.05次(含)以上0.1次

以下者0.5分 

(3)平均0.05次以下者0.8分 

(4)未修正者1分 

 

（四）逾期填報率 
（單位逾期填報次數佔單位列

管案件總數百分比） 

3333    (1)逾期40%(含)以上者0.5分 

(2)逾期15%(含)以上30%以下者

1分 

(3)逾期15%以下者2分 

(4)未逾期者3分 
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評
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70
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︶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

流流流流
程程程程
構構構構
面面面面    
︵︵︵︵    

45454545    

分分分分    

︶︶︶︶    

 

 

（五）出席率 
（單位出席管考會議次數佔召

開會議總數百分比） 

1111    (1)出席70%以下0.3分 

(2)出席70%(含)以上90%以下者

0.5分 

(3)出席90%(含)以上100%以下
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者0.8分 

(4)出席100%者1分 

二二二二、、、、內控績效內控績效內控績效內控績效                            （（（（7777 分分分分））））  

（一） 完成單位內部控

制事項項目及控

制重點情形 

（逾期填報率=逾期或未填

報次數/應填報次數） 

2222    (1)逾期修訂/填報率 50%以上

者 0 分 

(2)逾期修訂/填報率50%(含)以

下者1分 

(3)未逾期修訂/填報者 2分 

 

（二）標準作業流程

(SOP、知識管理) 

 

1111    (1)逾期修訂率50%以上者0分 

(2)逾期修訂率50%(含)以下者

0.5分 

(3)未逾期修訂者 1 分 

 

（三）依法辦理逾10萬元

採購案件情形 

2222    皆依政府採購法規定辦理者

2分 

 

（四）教育部相關資料

庫填報正確率 

2222     未正確填報單位負責報表，每

件報表扣0.5分 

（未正確填報包含：漏填、

誤填、逾時） 

三三三三、、、、公文績效公文績效公文績效公文績效                        （（（（11111111 分分分分））））  

（一）平均數量 

（單位處理公文量/單位人數） 

＊單位人數以當年12月1日為準 

3333    (1)200 件以下者 1 分 

(2)200件(含)以上400件以下者2分 

(3)400 件(含)以上 3 分 

 

（二）品質 

不合規定：未使用公文系統，

未簽辦日期，清稿，主管未親

核、單據遺失及公文遺失等。 

3333    (1)不合規定4次(含)以上者0分 

(2)不合規定2次(含)以上 4次

以下次者 1 分 

(3)不合規定1次(含)以下者2

分 

(4)合於規定者 3 分 

 

（三）時效 
（單位處理公文平均辦理天數） 

3333    (1)辦理4天(含)以上者0.5分 

(2)辦理 3 天(含)以上 4 天以

下者 1 分 

(3)辦理 2 天(含)以上 3 天以

下者 2 分 

(4)辦理 2 天以下者 3 分 

 

（四）簡化 

（校內行文轉知網路公告比率） 

2222    校內行文轉知改由網路公告

比率乘以 2 
 

四四四四、、、、專業人力管理專業人力管理專業人力管理專業人力管理            （（（（9999分分分分））））  
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流流流流
程程程程
構構構構
面面面面    
    

 

 

（一）內部調動 
（調動率=近2年調動人次/單

位人數） 

＊單位人數以考核當年12月1日為準 

2222    （1）調動率 1％以上未達 10

％者 1 分 

（2）調動率 10％以上者 2分 
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2222    

    

（1）精簡率達1％以上未達 2％

者1分 

（2）精簡率達2％以上者2分 

 

 （二）人力合理化 
   配合學校執行人力精簡10％政策 

精簡率=精簡人數/單位人數） 

    ＊單位人數以當年12月1日為準 
1111     （1）增加率達1％者扣0.5分 

（2）增加率達2％以上者扣

1 分 

（三）活化人力(退休、

資遣、調離、辭職) 

（活化率=退休、資遣、調離、辭

職人數/單位人數） 

＊單位人數以當年12月1日為準 

2222    （1）活化率1％以上未達3％者

0.5分 

（2）活化率3％以上未達5％者

1分 

（3）活化率5％以上者2分 

（轉調校內其他單位者不列計人數） 

 

（四）提列公務人員考試

職缺 

1111    （1）提列公務人員考試職缺1

人者0.5分 

（2）提列公務人員考試職缺2

人以上者1分 

 

（五）進用身心障礙人員 2222    （1）每月均超額進用者2分 

（2）全年有6個月以上超額進

用者1分 

  總分最高2分 

 

五五五五、、、、EEEE 化化化化                                                （（（（8888 分分分分））））  

（一）網頁 4444    (1)網站資訊完整性(提供單

位簡介、業務概況、人員

職掌、相關法規、最新消

息、聯絡窗口的電話及

EMAIL)1 分 

(2)網站資訊正確性及即時

更新（包括①維持單位

網站連結正常②單位主

管資訊正確③維持最新

消息即時更新）1 分 

(3)英文網站具備一般性內

容(提供單位簡介及業務

內容)0.5 分 

（4）安排專責人員負責連繫

學校入口網相關業務

0.5 分 

(5)安排專責人員(非工讀

生)維護單位網站 1 分 
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流流流流
程程程程
構構構構
面面面面    
 

（二）業務資訊化與資

訊安全素養 

4444    

(加減分

合計至 0

分止) 

(1)行政流程改善、簡化或有

創新 e 化作業，經審核確

認者 1 分 

(2)建立行政作業標準化，配

合資訊單位系統化，有具

體成效者 2 分 

(1)教育部通知或重大資
安事件每件扣 2分 

(2)網頁、網站、伺服器等
管理不當、遭網管封鎖
者，每次扣 0.5 分 

(3)社交工程演練點擊不明
郵件者，每件扣0.2分 
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(3)參加資訊素養課程、提升職

員資訊化能力，人次數超過

單位人數比50％者1 分 

(4)經查核安裝非法軟體
或有侵犯智慧財產權
者，每件扣 0.2 分 

以上 4 項最多合計扣 4 分 

一一一一、、、、服務滿意度服務滿意度服務滿意度服務滿意度                                            （（（（10101010 分分分分））））  

（一）滿意度 
無馬上辦中心及校長信箱

投訴案件者此項總分為10

分 

5555    1.依據五點量表平均成績評分

(有投訴案件者)： 

（1）得分4.5分以上者5分 

（2）得分4分以上未達4.5分

者3分 

（3）得分3.5分以上未達4分

者1分 

（4）得分未達3.5分者0分 

2.無投訴案件者計分方式： 

（1）得分4.8分以上者10分 

（2）得分 4.5 分以上未達 4.8

分者8分 

（3）得分4分以上未達4.5分

者6分 

（4）得分3.8分以上未達4分

者4分 

（5）得分 3.5 分以上未達 3.8

分者2分 

（6）得分未達3.5分者0分 

 

（二）電話禮貌 

（考核評分標準如附表） 

5555    依據教育部定期電話禮貌測試
紀錄表考核內容標準評分： 
（1）抽檢平均分數 90 分以

上者 5 分 

（2）抽檢平均分數 80 分以

上未達 90 分者 3 分 

（3）抽檢平均分數 70 分以

上未達 80 分者 1 分 

（4）抽檢平均分數未達 70

分者 0 分 

 

二二二二、、、、馬上辦中心及校長馬上辦中心及校長馬上辦中心及校長馬上辦中心及校長
信箱回應速度信箱回應速度信箱回應速度信箱回應速度 

（（（（5555分分分分））））     

    
    
    
    
    

顧顧顧顧
客客客客
滿滿滿滿
意意意意    
︵︵︵︵    

15151515    

分分分分    

︶︶︶︶    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

顧顧顧顧
客客客客
滿滿滿滿
意意意意    
    
    
    
    
    
    
    
    

    

 

抱怨處理及回應速度 

（各單位回應總時數/總件數） 

*免納入績效計算之情形：

各單位回復時如有情況特

殊且複雜之案件，視個別

情況簽請校長同意者，則

免納入績效計算。 

5555    (1)辦理 4 天(含)以上者 0 分 

(2)辦理 3 天(含)以上未達 4

天者 1 分 

(3)辦理 2 天(含)以上未達 3

天者 3 分 

(4)辦理未達 2 天者 5 分 

(5)無投訴案件者將併入服務

滿意度(一)滿意度計分 
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一一一一、、、、參加訓練課程參加訓練課程參加訓練課程參加訓練課程        （（（（12121212 分分分分）））） ◎年度內無加減分情形者，各項均 0 分計 
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（一） 參訓率 

【參加全校性年度課程總
人次(含離退者)/單位
11.30在職人數/年度課
程數=參訓率】 

2222    （1）未達 20%者 0 分 

（2）20%以上、未達35%者1 分 

（3）超過 35%者 2 分 

 

（二）單位學習時數
達成率 

1.1.1.1.公務人員公務人員公務人員公務人員:總時

數>=100、與業務

相關>=20、數位學

習>=20 

2.2.2.2.約用人員約用人員約用人員約用人員:數位

學習>=20 

4444    

 

2 

 

 

2 

 

 

(1) 未達 50%者 0 分 

(2) 公務人員50%以上達規定者1分 

(3) 公務人員 60%以上達規定

者 2 分 

(1) 未達 50%者 0 分 

(2) 約用人員 50%以上達規定

者 1 分 

(3) 約用人員100%達規定者2

分 

 

（三）終身學習單位平均
時數 

4444    (1) 未滿 20 小時者 0 分 

(2) 20以上、未滿40小時者 1 分 

(3) 40以上、未滿70小時者2分 

(4) 70以上、未滿90小時者3分 

(5) 90 小時以上者 4 分 

 

（四）數位學習單位平均

時數 

2222    (1) 未滿 20 小時者 0 分 

(2) 20 以上、未滿 30小時者

1 分 

(3) 30 小時以上者 2 分 

 

二二二二、、、、提升外語溝通能提升外語溝通能提升外語溝通能提升外語溝通能力力力力    （（（（4444 分分分分）））） ◎年度內無加減分情形者，各項均為 0 分 

年度內英語（或其他外
語）檢定通過人數、參
與外語課程並領有結
業証明人數 

4444    每人次以 0.5 分計 

◎若該同仁本年度有參與課

程又通過考試，則加 1 分。 

總分最高 4分。 

 

三三三三、、、、人才培育計畫人才培育計畫人才培育計畫人才培育計畫            （（（（4444 分分分分）））） ◎年度內無加減分情形者，各項均為 0 分 

％ 

︶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

績

效

評

量

︵ 

70

％ 

習習習習

與與與與

成成成成

長長長長    

︵︵︵︵    

20202020    

分分分分    

︶︶︶︶    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

學學學學

習習習習

與與與與

成成成成

長長長長    

 

（一）年度內自辦標竿
學習、讀書會或
專業訓練課程8
小時以上 

2222    

(加減分

合計至 0

分止)    

    

(1)0 至 7 小時者 0 分 

(2)8 至 10 小時者 1 分 

（3）11 小時以上者 2分 

年度內未自辦讀書會者減

0.5 分 
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︶ 

 

 (二)專業職能補充 

 

  

 

2222    

    

    

    

    

    

（1）同仁在職進修學位，每

人次以 0.5 分計。（不含

留職停薪、休學者） 

（2）單位薦派、同仁自行簽

准參加專業職能訓練並

取得結業(訓)證明者，

每人次以 0.2 分計。 

 (3) 取得專業職能領域並通

過公信機構考試之證照

者，每人次以 0.2 分計。 

（4）總分最高 2 分。 

 

綜
合
考
評 
︵ 
30
分 
︶ 

受考單位自行填寫年度重大業務績效(以不超過 5 項，300 字原則內精要填寫，內容須詳述

成果及具體效益，並儘量以量化呈現)供團體績效考核小組委員作為綜合考評參據。 

 



34 

 

 

國立臺灣師範大學國立臺灣師範大學國立臺灣師範大學國立臺灣師範大學101101101101 年度學術研究單位團體績效考核評分標準表年度學術研究單位團體績效考核評分標準表年度學術研究單位團體績效考核評分標準表年度學術研究單位團體績效考核評分標準表(101.10.31(101.10.31(101.10.31(101.10.31通過通過通過通過)))) 

績效指標 評分標準 
區分 

衡量標準 
配分 

加分 減分 

一一一一、、、、重大校務配合程度重大校務配合程度重大校務配合程度重大校務配合程度    (14    (14    (14    (14分分分分））））  

（一）課程綱要與課程
地圖 

8888    （一）課程綱要(5 分) 

  1.課程綱要上傳 

   （1）完整上傳 3 分 

   （2）部分上傳 2 分 

 2.課程綱要於時限內上傳 

  （1）準時上傳 2分 

    （2）未準時上傳 1 分 

（二）課程地圖(3 分) 

共分為五部分(「教

育目標+學生核心能

力」、「核心能力與課

程規劃關聯圖」、「課

程規劃與架構圖」、

「課程列表」、「未來

發展」)。 

  1.全部面向資料完整 3分 

   2.部分完整每一面向

0.5 分 

 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

績績績績    
    

效效效效    
    

管管管管    
    

理理理理    
︵︵︵︵    
70707070
分分分分    
︶︶︶︶    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

流流流流
程程程程
構構構構
面面面面    
︵︵︵︵    

38383838    

分分分分    

︶︶︶︶    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（二）教師表現與系所
績效系統 

6666    （一）教師表現系統 

1.填寫人數90％以上者3分 

2.填寫人數 80％以上未達

90％者2分 

3.填寫人數 70％以上未達

80％者1分 

（二）系所績效系統 

1.填寫評比項目 90％

以上者 3分 

2.填寫評比項目80％以

上未達 90％者 2 分 

3.填寫評比項目 70％

以上未達80％者1分 

（一）教師表現系統 

1.填寫人數 50％以上

未達 60％者減 1 分 

2.填寫人數 40％以上

未達 50％者減 2 分 

3.填寫人數未達 40％

者減 3分 

（二）系所績效系統 

1.填寫人數 50％以上

未達 60％者減 1 分 

2.填寫人數 40％以上

未達 50％者減 2 分 

3.填寫人數未達 40％

者減 3分 
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二二二二、、、、內控績效內控績效內控績效內控績效                        （（（（6666 分分分分））））  

（一） 完成單位內部控

制事項項目及控

制重點情形 

  逾期填報率=逾期或未填報次數

/應填報次數 
建置進度=依期限完成建置次數

/應建置次數 

3333    (1)逾期修訂/填報率 50%以上

者 0 分 

(2)逾期修訂/填報率50%(含)以

下者0.5分 

(3)未逾修訂期/填報者 1 分 

外加： 

(4)建置進度50%以下者0分 

(5)建置進度 50%(含)以上者 1

分 

(6)建置進度完成者 2 分 

(計算方式：逾期填報+建置進度) 

 

（二）標準作業流程

(SOP、知識管理) 
1111    (1)逾期修訂率50%以上者0分 

(2)逾期修訂率50%(含)以下者

0.5分 

(3)未逾期修訂者 1 分 

 

（三）依法辦理逾10萬元

採購案件情形 

2222    皆依政府採購法規定辦理

者 2 分 

 

三三三三、、、、公文績效公文績效公文績效公文績效                        （（（（10101010 分分分分））））  

（五）平均數量 
（單位處理公文量/單位人數） 
＊單位人數以當年12月1日為準 

3333    ((1)200 件以下者 1 分 

(2)200件(含)以上400件以下者2分 

(3)400 件(含)以上 3 分 

 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

績績績績    
    

效效效效    
    

管管管管    
    

理理理理    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

流流流流
程程程程
構構構構
面面面面    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

（六）品質 

不合規定：未使用公文系統，
未簽辦日期，清稿，主管未親
核、單據遺失及公文遺失等。 

3333    (1)不合規定4次(含)以上者0分 

(2)不合規定2次(含)以上 4次

以下次者 1分 

(3)不合規定1次(含)以下者2

分 

(4)合於規定者 3 分 
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（七）時效 
（單位處理公文平均辦理天數） 

3333    (1)辦理4天(含)以上者0.5分 

(2)辦理 3 天(含)以上 4 天以

下者 1 分 

(3)辦理 2 天(含)以上 3 天以

下者 2 分 

(4)辦理 2 天以下者 3 分 

 

（八）簡化 

（校內行文轉知網路公告比率） 

1111    校內行文轉知改由網路公告

比率 
 

四四四四、、、、EEEE 化化化化                                            （（（（8888 分分分分））））  

（一）網頁 4444    (1)網站資訊完整性(提供單

位簡介、業務概況、人員

職掌、相關法規、最新消

息、聯絡窗口的電話及

EMAIL)1 分 

(2)網站資訊正確性及即時

更新（包括①維持單位網

站連結正常②單位主管

資訊正確③維持最新消

息即時更新）1 分 

(3)英文網站具備一般性內

容(提供單位簡介及業務

內容)0.5 分 

（4）安排專責人員負責連繫學

校入口網相關業務0.5分 

(5)安排專責人員(非工讀

生)維護單位網站 1 分 

 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
流流流流
程程程程
構構構構
面面面面    
    
    

 （二）業務資訊化與資

訊安全素養 

4444    

(加減分

合計至 0

分止) 

(1)行政流程改善、簡化或有

創新 e 化作業，經審核確

認者 1 分 

(2)建立行政作業標準化，配

合資訊單位系統化，有具

體成效者 2分 

(3)參加資訊素養課程、提升職

員資訊化能力，人次數超過

單位人數比50％者1 分 

 

(1)教育部通知或重大資

安事件每件扣 2 分 

(2)網頁、網站、伺服器等

管理不當、遭網管封鎖

者，每次扣 0.5 分 

(3)社交工程演練點擊不明

郵件者，每件扣0.2分 

(4)經查核安裝非法軟體

或有侵犯智慧財產權

者，每件扣 0.2 分 

以上 4 項最多合計扣 4分 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

績績績績    
    

效效效效    
    

管管管管    
    

理理理理    
    
    
    
        一一一一、、、、服務滿意度服務滿意度服務滿意度服務滿意度                                            （（（（10101010 分分分分））））  
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（一）滿意度 
無馬上辦中心及校長信箱

投訴案件者此項總分為10

分 

5555    1.依據五點量表平均成績評分

（有投訴案件者）： 

（1）得分4.5分以上者5分 

（2）得分4分以上未達4.5分

者3分 

（3）得分3.5分以上未達4分

者1分 

（4）得分未達3.5分者0分 

2.無投訴案件者計分方式： 

（1）得分4.8分以上者10分 

（2）得分 4.5 分以上未達 4.8

分者8分 

（3）得分4分以上未達4.5分

者6分 

（4）得分3.8分以上未達4分

者4分 

（5）得分 3.5 分以上未達 3.8

分者2分 

（6）得分未達3.5分者0分 

 

（二）電話禮貌 

（考核評分標準如附表） 

5555    依據教育部定期電話禮貌測試

紀錄表考核內容標準評分： 

（1）抽檢平均分數 90 分以

上者 5 分 

（2）抽檢平均分數 80 分以

上未達 90 分者 3分 

（3）抽檢平均分數 70 分以

上未達 80 分者 1分 

（4）抽檢平均分數未達 70

分者 0 分 

 

二二二二、、、、馬上辦中心及校長馬上辦中心及校長馬上辦中心及校長馬上辦中心及校長
信箱回應速度信箱回應速度信箱回應速度信箱回應速度 

（（（（5555分分分分））））     

    
    
    

顧顧顧顧
客客客客
滿滿滿滿
意意意意    
︵︵︵︵    

15151515    

分分分分    

︶︶︶︶    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

顧顧顧顧
客客客客
滿滿滿滿
意意意意    
    
    
    
    
 

抱怨處理及回應速度 

（各單位回應總時數/總件數） 

*免納入績效計算之情形：各

單位回復時如有情況特殊

且複雜之案件，視個別情況

簽請校長同意者，則免納入

績效計算。 

5555    (1)辦理 4 天(含)以上者 0 分 

(2)辦理 3 天(含)以上未達 4

天者 1 分 

(3)辦理 2 天(含)以上未達 3

天者 3 分 

(4)辦理未達 2 天者 5 分 

(5)無投訴案件者將併入服務

滿意度(一)滿意度計分 

 

一一一一、、、、參加訓練課程參加訓練課程參加訓練課程參加訓練課程        （（（（12121212 分分分分）））） ◎年度內無加減分情形者，各項均為 0分 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

績績績績    
    

效效效效    
    

管管管管    
    

理理理理    
    

    

    

    

    

    

（一）參訓率 

【參加全校性年度課程總

人次(含離退者)/單位

11.30在職人數/年度課

程數=參訓率】 

2222    （1）未達 20%者 0 分 

（2）20%以上、未達35%者1 分 

（3）超過 35%者 2 分 

 



38 

 

（二）單位學習時數達
成率 

1.1.1.1.公務人員公務人員公務人員公務人員:總時

數>=100、與業務

相關>=20、數位學

習>=20 

 

2.2.2.2.約用人員約用人員約用人員約用人員:數位

學習>=20 

4444    

 

2 

 

 

 

2 

 

 

(4) 未達 50%者 0 分 

(5) 公務人員 50%以上達規定

者 1 分 

(6) 公務人員 60%以上達規定

者 2 分 

(4) 未達 50%者 0 分 

(5) 約用人員 50%以上達規定

者 1 分 

(6) 約用人員100%達規定者2分 

 

（三）終身學習單位平均
時數 

4444    (6) 未滿 20 小時者 0 分 

(7) 20以上、未滿40小時者 1 分 

(8) 40以上、未滿70小時者2分 

(9) 70以上、未滿90小時者3分 

(10) 90 小時以上者 4分 

 

（四）數位學習單位平均

時數 

2222    (4) 未滿 20 小時者 0 分 

(5) 20以上、未滿30小時者1分 

（3）30 小時以上者 2 分 

 

二二二二、、、、提升外語溝通能提升外語溝通能提升外語溝通能提升外語溝通能力力力力    （（（（2222 分分分分）））） ◎年度內無加減分情形者，各項均為 0 分 

年度內英語（或其他外

語）檢定通過人數、參

與外語課程並領有結

業証明人數 

2222    每人次以 0.5 分計 

◎若該同仁本年度有參與課

程又通過考試，則加 1 分。 

總分最高 2 分。 

 

三三三三、、、、人才培育計畫人才培育計畫人才培育計畫人才培育計畫            （（（（3333 分分分分）））） ◎年度內無加減分情形者，各項均為 0 分 

學學學學

習習習習

與與與與

成成成成

長長長長    

︵︵︵︵    

17171717    

分分分分    

︶︶︶︶    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

學學學學

習習習習

與與與與

成成成成

長長長長 

（一）專業職能補充 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
（二）讀書會 

2222    

    

    

    

    

    

    

    

    

1111    

（1）同仁在職進修學位，每

人次以 1分計。（不含留

職停薪、休學者） 

（2）單位薦派、同仁自行簽

准參加專業職能訓練並

取得結業(訓)證明者，

每人次以 0.4 分計。 

（3） 取得專業職能領域並通

過公信機構考試之證照

者，每人次以 0.2 分計。 

（4）總分最高 2 分。 

 

年度內自辦讀書會者 1 分 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



39 

 

綜
合
考
評 
︵︵︵︵    
30303030    
分分分分    
︶︶︶︶ 

受考單位自行填寫年度重大業務績效(以不超過 5 項，300 字原則內精要填寫，內容須詳述

成果及具體效益，並儘量以量化呈現)供團體績效考核小組委員作為綜合考評參據。 
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討論事項討論事項討論事項討論事項【【【【提案提案提案提案 3333】】】】附件附件附件附件 1111    

國國國國立立立立臺灣師範大學校史文物徵集作業要點臺灣師範大學校史文物徵集作業要點臺灣師範大學校史文物徵集作業要點臺灣師範大學校史文物徵集作業要點 

一、 國立臺灣師範大學（以下簡稱本校）為辦理校史文物之徵集作業，特訂定

本要點。 

二、 本要點宗旨為蒐集能呈現過去到現代有關本校歷史之文物，以提供研究、

展示與推廣本校校史之用，而進行徵集保存維護工作。 

三、 徵集文物之類型，為能夠展現本校校史發展面貌，與本校歷史有關之手

稿、信札、照片、圖書、期刊、報紙、視聽資料、器物及其他，均在徵集

之列。 

四、 文物主要以捐贈、交換與複製等方式取得。捐贈者需填寫捐贈同意書，並

確定文物入藏後之使用或處置，皆以無限制條件為原則。 

五、 文物之取得，必須考量以下條件： 

(一) 符合本要點徵集宗旨。 

(二) 取得必須合法，來源明確，產權清楚，並有合法或充分的證明文件。 

(三) 出版品以不收錄複本為原則，必要時得重複收藏，但以 3 本為限。 

六、 文物徵集之作業程序，由典藏人員列冊，評估文物狀況及本館保存維護能

力後，呈報圖書館館長核定入藏。如遇捐贈文物具爭議性，可依據捐贈文

物性質，邀請三至五名相關學者專家依文物是否符合本要點徵集宗旨、文

物狀況及本館保存維護能力等項目進行評鑑，評鑑通過後呈報圖書館館長

核定入藏。入藏之文物稱為「藏品」。認為無入藏價值者，得部分或全部

謝絕之。 

七、 文物經圖書館館長核定或經評鑑小組審議通過後，由典藏人員進行相關入

藏管理作業程序，並依據典藏管理相關作業要點進行保存維護及應用等作

業。 

八、 捐贈者文物確定入藏，典藏單位應專案呈報學校舉辦致贈儀式或致贈感謝

函以申謝忱。 

九、 本要點經本校行政主管會報通過後施行，修正時亦同。 
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國立臺灣師範大學校史文物捐贈同意書國立臺灣師範大學校史文物捐贈同意書國立臺灣師範大學校史文物捐贈同意書國立臺灣師範大學校史文物捐贈同意書 

本人鑑於國立臺灣師範大學為發揚優良校史傳統，保存維護校史文物，在此無條件地

將下列文物捐贈給國立臺灣師範大學。我/我們願在此聲明，所有捐贈物品皆為私人財物，

其來源明確、產權清楚；國立臺灣師範大學對其具有全權處理之權利。 

捐贈者姓名： 

電話： 

地址： 

 

捐贈者簽名： 

捐贈日期： 

國立臺灣師範大學在此對以上文物之捐贈謹表謝意。 

承辦人： 

單位主管： 

圖書館館長： 

序號 捐贈文物名稱 件數 備註 

1    

2    

3    

4    

5    

6    

7    

8    

9    

10    
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討論事項討論事項討論事項討論事項【【【【提案提案提案提案 3333】】】】附件附件附件附件 2222    

國立臺灣師範大學校史文物徵集評鑑小組設置要點國立臺灣師範大學校史文物徵集評鑑小組設置要點國立臺灣師範大學校史文物徵集評鑑小組設置要點國立臺灣師範大學校史文物徵集評鑑小組設置要點    

一、 國立臺灣師範大學（以下簡稱本校）為徵集校史文物，充實校史典藏，特

訂定校史文物徵集評鑑小組（以下簡稱本小組）設置要點。 

二、 本小組之任務如下： 

(一) 文物徵集評鑑事項。  

(二) 私人或團體捐贈文物評鑑事項。  

(三) 文物合作出版評鑑事項。 

(四) 其他有關文物評鑑諮詢事項。 

三、 本小組委員得於召開校史文物評鑑諮詢等相關會議時聘任校外與本校專

家學者擔任，委員以三至五人為原則，校外代表由本館聘請之，比例不得

少於三分之一。 

四、 本小組設置召集人一人，由圖書館館長擔任。 

五、 評鑑會議召開時，應有二分之一以上委員出席，始得開議。會議進行時，

由召集人擔任主席，並參與審查表決。會議之決議以召集人與出席委員之

總數過半數同意行之。 

六、 本小組進行評鑑時，參與評鑑委員應使用本校之評鑑表，必要時須填具書

面意見。 

七、 本小組委員應本公正客觀之立場行使職權，評鑑文物時，須遵守利益迴避

原則。 

八、 校外評鑑委員參與評鑑作業時，得依規定支給出席費及交通費。 

九、 本要點經本校行政主管會報通過後施行，修正時亦同。 
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國國國國立立立立臺灣師範大學校史文物徵集評鑑表臺灣師範大學校史文物徵集評鑑表臺灣師範大學校史文物徵集評鑑表臺灣師範大學校史文物徵集評鑑表                    

年    月    日 

 

文物提供者姓

名 

 

文物名稱 

(1) 

(2) 

(3) 

(4) 

(5) 

評鑑項目 

1. 文物是否與本校校史有關。 

2. 文物出處說明是否詳列並合法。 

3. 文物狀況。 

4. 文物是否為曾提送評鑑未通過之相同文物。 

5. 本校保存維護能力。 

文物編號 (1) (2) (3) (4) (5) 

審查結果 

□通過 

□ 未 通

過 

□通過 

□ 未 通

過 

□通過 

□ 未 通

過 

□通過 

□ 未 通

過 

□通過 

□ 未 通

過 

未通過原因 

□1.文物與本校校史無關。 

□2.文物出處說明未詳列。 

□3.文物狀況不佳 

□4.文物為曾提送評鑑未通過之相同文物。 

□5.其他原因： 

委員簽名 
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討論事項討論事項討論事項討論事項【【【【提案提案提案提案 3333】】】】附件附件附件附件 3333    

國立國立國立國立臺灣臺灣臺灣臺灣師範大學校史藏品典藏管理作業要點師範大學校史藏品典藏管理作業要點師範大學校史藏品典藏管理作業要點師範大學校史藏品典藏管理作業要點    

一、 國立臺灣師範大學（以下簡稱本校）為辦理校史藏品之保存、維護、管

理等事宜，特訂定本要點。 

二、 本校校史藏品由專人負責辦理登錄建檔、保存維護等有關事項。 

三、 藏品登錄建檔及入庫： 

(一) 取得入藏登錄號：校史文物確定入藏後，須給予入藏登錄號，並於藏

品適當處標記入藏登錄號或另以其他方式為之。 

(二) 藏品拍照：所有藏品均須拍照以為存檔。 

(三) 建檔：所有校史文物，皆須以電腦鍵入圖書館館藏系統記錄建檔，以

建立完整、詳實及安全之資料管理。 

(四) 藏品應列入本校財產，並依照本校相關規定辦理。 

(五) 藏品清潔與狀況檢視：藏品於入庫前，應先進行清潔等相關工作。如

須修復或除蟲黴害者，可專案簽報修復計畫，經核准並在修復後於期

限內驗收還庫。藏品未經檢查、清潔或除蟲等相關處理，不得入庫。 

(六) 入庫保存：依類別分區上架存放。 

四、 藏品應視其價值及保存狀況，予以複製。 

五、 藏品清查盤點應分為例行性與不定期兩種： 

(一) 例行性清查盤點：由典藏人員定期進行藏品清點檢視。 

(二) 不定期抽查盤點：由典藏單位主管針對「例行性清查盤點」的結果，

進行複查；或進行不定期的隨機抽樣清點檢視。 

所有清點檢視紀錄應由典藏人員彙整後，陳報圖書館館長核備。 

六、 任何藏品的提調持拿，都應小心謹慎，必要時其相關配件應分次持拿，

以免鬆脫掉落。 

七、 提調藏品，應先提出申請，經核准後由典藏人員辦理藏品調借事宜。藏

品非經申請調借手續，不得攜出庫房。 

八、 藏品之提調，以當日歸還為原則，惟因委外修復或展覽之需，須經簽奉

核可，於藏品修復完成或展期結束後歸還。 

九、 辦理藏品提調離庫或歸還時，皆須依提調內容逐項核對點交。 

十、 有關藏品應用與外借另詳見「國立臺灣師範大學校史藏品應用外借作業

要點（稿）」。 

十一、 本要點經本校行政主管會報通過後施行，修正時亦同。 
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討論事項討論事項討論事項討論事項【【【【提案提案提案提案 3333】】】】附件附件附件附件 4444    

國立國立國立國立臺灣臺灣臺灣臺灣師範大學校史藏品應用師範大學校史藏品應用師範大學校史藏品應用師範大學校史藏品應用外借作業要點外借作業要點外借作業要點外借作業要點 

一、 國立臺灣師範大學（以下簡稱本校）在符合保存維護範圍內，為促進本

校校史藏品與外界之交流及學術研究，得提供校史藏品應用外借等事

宜，特訂定本要點。 

二、 本校校史藏品之應用主要為閱覽、複製、實物拍攝及展覽。 

三、 本校校史藏品提供應用外借應符合下列原則： 

(一) 藏品已完成入藏登錄及編目手續。 

(二) 藏品狀況良好。 

(三) 藏品內容若涉及個人隱私，必須依據捐贈契約辦理。 

(四) 無涉及法令限制。 

(五) 僅限於本校圖書館校史經營組所典藏之校史藏品。 

四、 申請資格： 

(一) 校內：本校教職員工生(含校友)如因研究需要者，須出示本校相關證

明文件，得提出申請提調校史藏品。 

(二) 校外：僅受理機關單位發函申請。 

五、 校內人士申請本館校史藏品之閱覽、複製與實物拍攝： 

(一) 作業流程： 

1. 填寫「國立臺灣師範大學校史藏品應用申請單」。 

2. 典藏人員辦理申請審核作業。 

3. 申請者接獲許可通知後，到館洽辦點交事宜。 

4. 使用後需辦理歸還點交，完成手續之申請單由典藏人員存查。 

(二) 使用地點：於本館指定之館內地點。 

(三) 注意事項： 

1. 藏品之使用，以當日歸還為原則。 
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2. 每人每日申請件數以三件為限。 

3. 借用者對藏品閱覽、抄錄、複製與實物拍攝，須妥善維護，不得

添註、塗改、更換、抽取、圈點、拆解、污損、破壞或變更藏品

內容及狀況情事。違者，除永久取消其藏品應用申請資格外，如

因而造成損失者，須擔負賠償責任。 

六、 借用者應遵守「個人資料保護法」、「著作權法」及相關法令。 

七、 借用過程如發現與申請事項內容不符，典藏單位得終止取消文物藏品借

用。 

八、 本校校史藏品僅限當次申請事由之用且限用於非營利用途，禁止外流或

另作他用。若有不法用途，一切法律責任由借用人/單位自行負責。 

九、 本校校史藏品之展覽： 

(一) 凡有意向本校洽借展覽之國內、外借展單位，至遲必須於展覽舉辦

前六個月提出正式申請。 

(二) 本校校史藏品出借之對象，以曾與本校有良好合作關係、或與本校

具有合作交換展覽經驗、或與本校已建立長久合作關係之圖書館、

博物館為優先考量。 

(三) 各項校史藏品應符合本校選件及展出時限的原則。 

(四) 國內外借展單位必須為借展之藏品辦理全險，並負擔借展文物之包

裝、運輸與展覽佈置等相關費用。 

(五) 向本校洽詢展覽之國內、外借展單位，需出具文物歸還本校之保證，

若為國外單位，其所屬國家必須立法保障文物免司法扣押。 

(六) 國內外借展單位在展場、展覽相關告示、印刷品及出版品等，必須

使用本校「國立臺灣師範大學」全銜。 

(七) 為達成文化交流目的，本校基於互惠原則，得要求國內外借展單位

提供相等質量之回饋展。 

十、 本要點經本校行政主管會報通過後施行，修正時亦同。
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國立臺灣師範大學校史藏品應用申請表國立臺灣師範大學校史藏品應用申請表國立臺灣師範大學校史藏品應用申請表國立臺灣師範大學校史藏品應用申請表 

申請日期：    年    月   日 

申請人姓名申請人姓名申請人姓名申請人姓名  身分證字號身分證字號身分證字號身分證字號  

所屬單位所屬單位所屬單位所屬單位  取件日期取件日期取件日期取件日期  

聯絡方式聯絡方式聯絡方式聯絡方式 
聯絡電話： 

電子信箱： 

申請目的申請目的申請目的申請目的 

(事由事由事由事由、、、、欲使用欲使用欲使用欲使用

範圍範圍範圍範圍) 

 

 

 

 

 

借用資料借用資料借用資料借用資料 

明細明細明細明細 

1. 

2. 

3. 

 

預定借用預定借用預定借用預定借用 

時間時間時間時間 
      年          月          日 

注意事項注意事項注意事項注意事項 

一、 校史文物屬本校珍貴資產，借用人/單位於借出期間，需負妥善保管責任，完

整無缺歸還，若有損壞須擔負賠償責任。 

二、 使用過程如發現與申請事項內容不符，本館得終止取消文物藏品借用。 

三、 本館提供之校史藏品，僅限當次申請事由之用且限用於非營利用途，禁止外

流或另作他用。若有不法用途，一切法律責任由借用人/單位自行負責。 

借用人借用人借用人借用人/單位單位單位單位 

(簽名蓋章) 

借用人/單位 單位主管(無者免) 

 

<加蓋單位章> 

管理單位管理單位管理單位管理單位 

(簽名蓋章) 

承辦人 單位主管 
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臨時動議附件臨時動議附件臨時動議附件臨時動議附件    

國立臺灣師範大學補助教學精進創新與專業社群作業要點國立臺灣師範大學補助教學精進創新與專業社群作業要點國立臺灣師範大學補助教學精進創新與專業社群作業要點國立臺灣師範大學補助教學精進創新與專業社群作業要點 

修正條文對照表修正條文對照表修正條文對照表修正條文對照表 
修 正 條 文修 正 條 文修 正 條 文修 正 條 文 現 行 條 文現 行 條 文現 行 條 文現 行 條 文 說 明說 明說 明說 明 

二、申請資格： 

    凡本校專任講師以上教師得以個

人或專業社群名義提出申請。專業社

群由三位以上教師組成，並由一名專專專專

任任任任教師教師教師教師擔任召集人，召集人應負責規

劃、聯繫與相關成果彙整。 

二、申請資格：  

    凡本校專任講師以上教師得以

個人或專業社群名義提出申請。專業

社群由三位以上教師組成，並由一名

教師教師教師教師擔任召集人，召集人應負責規

劃、聯繫與相關成果彙整。 

1. 增列：將「教師教師教師教師」改為「專專專專

任教師任教師任教師任教師」。 

三、申請程序： 

(一) 申請時間：每學年一次，於 

每年六月六月六月六月提出。 

（二）申請文件： 

…  

3.申請者應檢具計畫書及相關文件以申請者應檢具計畫書及相關文件以申請者應檢具計畫書及相關文件以申請者應檢具計畫書及相關文件以

供審查供審查供審查供審查。。。。 

三、申請程序： 

(一)申請時間：每學年一次，於每 

年五月底前五月底前五月底前五月底前提出。

（二）申請文件： 

…  

3.申請者應檢具計畫書及相關文件各各各各

一式七份一式七份一式七份一式七份，，，，以供審查。 

1. 修改：為配合前期計畫成果

報告繳交期程，將申請時間

由「五月底前五月底前五月底前五月底前」」」」改為「六六六六

月月月月」」」」。 

2. 刪除：將規定繳交之份數直

接標示於申請表格內，故將

「一式七份一式七份一式七份一式七份，，，，」刪除。 

五、審查及補助原則： 

（一）每人（或專業社群）以每學年提

出一案為限，須完成前案後始得

提出新案。 

（二）計畫審查標準如下： 

1.計畫與課程之相關性計畫與課程之相關性計畫與課程之相關性計畫與課程之相關性 

2.教學教學教學教學精進與創新程度。 

…  

6.前次計畫執行情形及與此次計及與此次計及與此次計及與此次計

畫之差異性或延續性畫之差異性或延續性畫之差異性或延續性畫之差異性或延續性。。。。 

 

五、審查及補助原則： 

（一）每人（或專業社群）以每學年

提出一案為限，須完成前案後

始得提出新案。 

（二）計畫審查標準如下： 

1.與本校發展需求之符合程度與本校發展需求之符合程度與本校發展需求之符合程度與本校發展需求之符合程度。。。。 

2.精進與創新程度精進與創新程度精進與創新程度精進與創新程度。。。。 

…  

6.前次計畫執行情形。 

 

1. 刪除本點第二項第 1 點「與與與與

本校發展需求之符合程本校發展需求之符合程本校發展需求之符合程本校發展需求之符合程

度度度度」，並改為「計畫與課程計畫與課程計畫與課程計畫與課程

之相關性之相關性之相關性之相關性」。 

2. 修改：將「精進與創新程度精進與創新程度精進與創新程度精進與創新程度」

改為「教學精進與創新程教學精進與創新程教學精進與創新程教學精進與創新程

度度度度」 

3. 增列：遵照 99 年 7 月 22 日

補助教學精進創新與專業

社群計畫專案小組會議決

議辦理，於(二)第 6 點新增

「及與此次計畫之差異性及與此次計畫之差異性及與此次計畫之差異性及與此次計畫之差異性

或延續性或延續性或延續性或延續性」。 

六、補助精費標準與項目 

…  

（二）補助項目： 

包括人事費(兼任助理)、業務費

(材料及用品費、印刷裝訂費、郵資、

臨時人員工資臨時人員工資臨時人員工資臨時人員工資、國內差旅費、講座鐘講座鐘講座鐘講座鐘

點費點費點費點費)，惟不含資本門(設備費)。 

六、補助精費標準與項目 

…  

（二）補助項目： 

包括人事費(兼任助理)、業務費

(材料及用品費、印刷裝訂費、郵資、

工讀費、國內差旅費)，惟不含資本門

(設備費)。 

1. 修改：將「工讀費工讀費工讀費工讀費」改為「臨臨臨臨

時人員工資時人員工資時人員工資時人員工資」 

2. 為使教師提升計畫執行之

成效，增加(二)補助項目業

務費(...、講座鐘點費講座鐘點費講座鐘點費講座鐘點費)之項

目。 
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九、審查程序：  

    申請案分為初審及複審，初審由

本中心送請送請送請送請兩位學者專家審查；審查

結果再提請專案小組會議進行複審，

專案小組設委員三至五人三至五人三至五人三至五人，邀請校內

外相關學者專家擔任，由本中心主任

擬具建議名單簽請校長核聘，聘期一

年，並指定一人為召集人。 

九、審查程序：  

    申請案分為初審及複審，初審

由本中心密送請密送請密送請密送請兩位學者專家審

查；審查結果再提請專案小組會議

進行複審，專案小組設委員五人五人五人五人，

邀請校內外相關學者專家擔任，由

本中心主任擬具建議名單簽請校長

核聘，聘期一年，並指定一人為召

集人。專案小組委員為無給職專案小組委員為無給職專案小組委員為無給職專案小組委員為無給職，，，，期期期期

滿得續聘之滿得續聘之滿得續聘之滿得續聘之。 

1. 修改：將「密送請密送請密送請密送請」改為「送送送送

請請請請」。 

2. 修改：配合實際作業情形，

將專案小組委員由「五人五人五人五人」

改為「三至五人三至五人三至五人三至五人」。 

3. 刪除：「專案小組委員為無專案小組委員為無專案小組委員為無專案小組委員為無

給職給職給職給職，，，，期滿得續聘之期滿得續聘之期滿得續聘之期滿得續聘之」。 

十、結果公告： 

審查結果，於八月中旬八月中旬八月中旬八月中旬公告。 

十、結果公告： 

審查結果，於七月底七月底七月底七月底公告。 

修改：配合實際作業期程將結

果公告時間由「七月底七月底七月底七月底」改為

「八月中旬八月中旬八月中旬八月中旬」。 

十一、成果報告： 

補助案應如期完成計畫且在規定時間

內完成經費結報及提出成果報告，另應另應另應另應

於於於於本中心舉辦相關活動時分享成果。 

 

十一、成果報告： 

（一）補助案應如期完成計畫且在規

定時間內完成經費結報及提

出成果報告，另應另應另應另應本中心舉辦

相關活動時分享成果。 

（（（（二二二二））））受補助者如因實際需要受補助者如因實際需要受補助者如因實際需要受補助者如因實際需要，，，，必須必須必須必須

變更經費項目時變更經費項目時變更經費項目時變更經費項目時，，，，應於計畫結應於計畫結應於計畫結應於計畫結

束前束前束前束前，，，，向本中心提出變更申向本中心提出變更申向本中心提出變更申向本中心提出變更申

請請請請，，，，但以一次為限但以一次為限但以一次為限但以一次為限；；；；如需延長如需延長如需延長如需延長

計畫期限計畫期限計畫期限計畫期限，，，，須經本中心之同須經本中心之同須經本中心之同須經本中心之同

意意意意，，，，惟不得延長逾三個月惟不得延長逾三個月惟不得延長逾三個月惟不得延長逾三個月。。。。 

1.修改：配合文句內容，將「另另另另

應應應應」」」」改為「另應於另應於另應於另應於」。 

2.刪除：因計畫性質不適合變更

經費項目，故將(二)刪除。 

十二、經費來源： 

每學年度所需經費每學年度所需經費每學年度所需經費每學年度所需經費，，，，納入本中心年度預納入本中心年度預納入本中心年度預納入本中心年度預

算算算算，，，，並申請政府教學卓越計畫或相關補並申請政府教學卓越計畫或相關補並申請政府教學卓越計畫或相關補並申請政府教學卓越計畫或相關補

助經費助經費助經費助經費。。。。 

十二、經費來源： 

每學年視經費狀況每學年視經費狀況每學年視經費狀況每學年視經費狀況，，，，由本中心專由本中心專由本中心專由本中心專

案簽請校長核定案簽請校長核定案簽請校長核定案簽請校長核定，，，，金額以新台幣壹佰金額以新台幣壹佰金額以新台幣壹佰金額以新台幣壹佰

萬元為度萬元為度萬元為度萬元為度。。。。另得爭取政府補助或民間另得爭取政府補助或民間另得爭取政府補助或民間另得爭取政府補助或民間

私人捐款私人捐款私人捐款私人捐款。。。。 

修改：依目前實際作業情形將

內容修改。 

十三、權利歸屬： 

(一一一一)本計畫所研發之教材及成果，申請

者（個人或專業社群）保有著作人

格權，著作財產權歸屬於本校。 

(二二二二)教材內容或出版品都應遵守智慧教材內容或出版品都應遵守智慧教材內容或出版品都應遵守智慧教材內容或出版品都應遵守智慧

財產權之相關規定財產權之相關規定財產權之相關規定財產權之相關規定。。。。 

(三三三三)有關出版品或產品上應明確標示

曾獲本校經費補助。如有經濟收

益，本校得視申請者貢獻程度提供

獎勵金，額度至多不超過收益總數

十三、權利歸屬： 

本計畫所研發之教材及成果，申

請者（個人或專業社群）保有著作人

格權，著作財產權歸屬於本校。有關

出版品或產品上應明確標示曾獲本

校經費補助。如有經濟收益，本校得

視申請者貢獻程度提供獎勵金，額度

至多不超過收益總數之半。 

1. 修改：將原本內容分項條

列。 

2. 為彰顯增智慧財產權之精

神，增列(二)：「教材內容或教材內容或教材內容或教材內容或

出版品都應遵守智慧財產出版品都應遵守智慧財產出版品都應遵守智慧財產出版品都應遵守智慧財產

權之相關規定權之相關規定權之相關規定權之相關規定」」」」。 
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之半。 



第 53 頁/共 55 頁  

國立臺灣師範大學補助教學精進創新與專業社群作業要點國立臺灣師範大學補助教學精進創新與專業社群作業要點國立臺灣師範大學補助教學精進創新與專業社群作業要點國立臺灣師範大學補助教學精進創新與專業社群作業要點(修正草案修正草案修正草案修正草案) 

97.4.9 本校第 33 次行政主管會報通過 

98.11.11 本校第 48 次行政主管會報通過 

一、目的： 

為鼓勵本校教師積極從事教學精進與創新，以及組成教師專業社群，提

升教學品質，特訂定「國立臺灣師範大學補助教學精進創新與專業社群

作業要點」（以下簡稱本要點）。 

 

二、申請資格： 

凡本校專任講師以上教師得以個人或專業社群名義提出申請。專業社群

由三位以上教師組成，並由一名專任教師專任教師專任教師專任教師擔任召集人，召集人應負責規

劃、聯繫與相關成果彙整。 

 

三、申請程序： 

  （一）申請時間：每學年一次，於每年六月六月六月六月提出。 

  （二）申請文件：  

1.申請者需於規定時間內提出詳盡計畫書，說明計畫名稱、預定改進的

目的、項目、實施方式、進度、經費預算及預期之學生受益可能性。 

2.如已受本要點補助一次以上者，於再次申請時，須檢附前次補助計畫

執行成果報告。 

3.申請者應檢具計畫書及相關文件以供審查申請者應檢具計畫書及相關文件以供審查申請者應檢具計畫書及相關文件以供審查申請者應檢具計畫書及相關文件以供審查。 

 

四、補助項目： 

符合以下項目之一者得提出申請： 

  （一）新教材製作或編輯。 

  （二）新教學方法研發與實驗。 

  （三）新教學技術研發與實驗。 

  （四）教學網站之建置與維護。 

  （五）新數位教學平台之研發與實驗。 

  （六）新教學軟體的研發。 

  （七）新學習評量方法與工具的研發與實驗。 

  （八）特定科目的教學精進實驗。 

  （九）其他教學相關問題改進。 

本校得視需要，主動補助本校教師將教材數位化或委請有關單位或教師

進行教學精進或創新之研究。 
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五、審查及補助原則： 

（一）每人（或專業社群）以每學年提出一案為限，須完成前案後使得提

出新案。 

  （二）計畫審查標準如下： 

    1.計畫與課程之相關性計畫與課程之相關性計畫與課程之相關性計畫與課程之相關性。 

    2.教學教學教學教學精進與創新程度。 

    3.計畫嚴謹程度。 

    4.計畫可行性。 

    5.學生受益程度。 

    6.前次計畫執行情形及與此次計畫之差異性或延續性前次計畫執行情形及與此次計畫之差異性或延續性前次計畫執行情形及與此次計畫之差異性或延續性前次計畫執行情形及與此次計畫之差異性或延續性。 

（三）每案申請經費上限為新臺幣拾萬元整。 

 

六、補助經費標準與項目： 

  （一）根據審查結果，經費補助分為下列三級： 

    1.第一級，補助新臺幣拾萬元整 

    2.第二級，補助新臺幣伍萬元整 

    3.第三級，補助新臺幣參萬元整 

（二）補助項目： 

包括人事費(兼任助理)、業務費(材料及用品費、印刷裝訂費、郵資、臨臨臨臨

時人員工資時人員工資時人員工資時人員工資、國內差旅費、講座鐘點費講座鐘點費講座鐘點費講座鐘點費)，惟不含資本門(設備費)。 

獲得補助之計畫，應於公告日起一週內將修正後之經費預算表送交至教

學發展中心(以下簡稱本中心)，以辦理經費核撥手續。 

 

七、執行期限： 

精進計畫執行期限最長以一年為限。 

 

八、承辦單位： 

本計畫由本中心承辦，納入年度工作計畫。 

 

九、審查程序： 

申請案分為初審及複審，初審由本中心送請兩位學者專家審查；審查結

果再提請專案小組會議進行複審，專案小組設委員三至五人三至五人三至五人三至五人，邀請校內

外相關學者專家擔任，由本中心主任擬具建議名單簽請校長核聘，聘期

一年，並指定一人為召集人。 

 

十、結果公告： 



第 55 頁/共 55 頁  

審查結果，於八月中旬八月中旬八月中旬八月中旬公告。 

 

十一、成果報告： 

補助案應如期完成計畫且在規定時間內完成經費結報提出成果報告，另另另另

應於應於應於應於本中心舉辦相關活動時分享成果。 

 

十二、經費來源： 

每學年度所需經費每學年度所需經費每學年度所需經費每學年度所需經費，，，，納入本中心年度預算納入本中心年度預算納入本中心年度預算納入本中心年度預算，，，，並並並並申請政府教學卓越計畫或申請政府教學卓越計畫或申請政府教學卓越計畫或申請政府教學卓越計畫或

相關補助經費相關補助經費相關補助經費相關補助經費。。。。 

 

十三、權利歸屬： 

（（（（一一一一））））本計畫所研發之教材及成果，申請者(個人或專業社群）保有著作人

格權，著作財產權歸屬於本校。 

（（（（二二二二））））教材內容或出版品都應遵守智慧財產權之相關規定教材內容或出版品都應遵守智慧財產權之相關規定教材內容或出版品都應遵守智慧財產權之相關規定教材內容或出版品都應遵守智慧財產權之相關規定。。。。 

（（（（三三三三））））有關出版品或產品上應明確標示曾獲本校經費補助。如有經濟收益，

本校得視申請者貢獻程度提供獎勵金，額度至多不超過收益總數之

半。 

 

十四、其他： 

（一）有關作業細則及表格授權本中心訂定之。 

（二）本項工作列入本中心年度工作計畫。 

（三）本要點如有未盡事宜，依本校相關辦法辦理。 

 

十五、本要點經行政主管會報通過後實施，修正時亦同。 

    


