
國立臺灣師範大學第 96 次校務會議臨時會紀錄 
時間：95 年 11 月 22 日（星期三）上午 9 時 

地點：校本部綜合大樓 509 室國際會議廳 

主席：郭校長義雄                             記錄：秘書室 

出席人員： 郭義雄 陳瓊花 林安邦 李通藝 洪久賢 侯世光 

 莊振益 陳麗桂 張國恩 王新華 李忠謀 卓俊辰 

 林淑端 林碧霞 晏涵文 張建成 毛國楠 李明芬 

 葉國樑 林育瑋 鄧毓浩 
陳文政（請
假）王上維代理 林美娟 盧台華 

 胡幼偉 陳昭珍 林幸台 彭淑華 張武昌 莊坤良 

 王開府 
林麗月 溫振華 潘朝陽 葉明倉 

(請假) 
賴守正 (請假) (請假) (請假) 

 朱亮儒 賈至達 何嘉仁 王震哲 管一政 譚克平 

 王順美 洪姮娥 陳正達 許瑞坤 林磐聳 柯芳隆 

 周賢彬 呂錘寬 林淑真 馮丹白 吳明雄 楊美雪 

 程金保 賴志樫 洪欽銘 鄭志富 施致平 蔡禎雄 

 謝伸裕 信世昌 沈宗憲 陳秋蘭 程道和 賴振生(請
假)戴祖錦代理

 林逢祺 廖遠光 林家興 陳李綢 
(請假) 陳學志 李  瑛 

 
陳仲彥 陳政友 黃松元 

周麗端 
(請假) 

廖鳳瑞 林佳範 
(請假) 

 董秀蘭 邱貴發 張正芬 陳美芳 潘慧玲 潘淑滿 
(請假) 

 
林安梧 賴貴三 蔡宗陽 陳廖安 蘇子中 

程玉秀 
(請假) 

 陳純音 
(請假) 梁孫傑 葉錫南 陳春燕 吳靜蘭 吳信政 

 
蔡錦堂 趙文敏 

郭忠勝 
(請假) 張幼賢 楊壬孝 陸健榮 

 
吳文欽 王忠茂 孫英傑 

呂光洋 
(請假) 

黃基礎 鄭湧涇 

 鄒治華 劉德慶 林順喜 楊謝樂 黃進龍 陳沁紅 

 錢善華 謝隆廣 羅基敏 莊謙本 鄭慶民 方崇雄 

 楊啓榮 王鶴森 
(請假) 卓俊伶 麥秀英 張慧娟 歐慶亨 
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 梁國常 黃瑞玉 宋秉仁 楊雲芳 張秀琴 劉志泰 

 
孔令泰 任宗浩 謝佳叡 凌兆鳳 郭家豪 

方珮馨 
(請假) 

 林少軒 周晏生 麥仲宇    

列席人員： 李思賢 張俊彥 郭靜姿 宋曜廷 程紹同 黃純敏 

 陳金錠 陳淑慧 謝聰明 黃景河   

甲、會議報告（9：00-9：10） 
壹、司儀報告出席人數，宣布會議開始。 

貳、主席致詞 

個人與 22 日結緣，本年 2月 22 日本人宣誓就任台師大校長，3 月 22

日教育部核定本校與僑大先修班合併，4 月 22 日林口校區正式揭牌。今天

是 11 月 22 日，本校新的組織規程，在許多同仁集思廣益之下，已近完成。

希望完成後能有新的思考、新的努力，走向一個新的境界。 

最近本人在立法院接受立委質詢時，大多數委員對本校鼓勵有加，但

亦有立委質詢本校對日漸沈淪有何提升方法。本人聽到「沈淪」二字心情

倍感沈重。過去本校一直是教育界的龍頭，然在這九個月期間，本人發現

本校的確面臨許多問題，亟待解決。 

此時，面對這些問題，我們須有革命性之作為及居安思危之心理準備。

而面對現今社會教育之亂象，撥亂反正更是本校最重大之責任。希望本校

經過此次組織再造後，能蓄集教學及研究之能量，在本人四年任期內定下

基礎，將本校提升為亞洲第一流之大學。 

回到母校九個月期間，發現本校地理環境非常優渥，同時同仁間感情

非常好，這是本校最好的本錢；同時個人也獲得師長們多方面的協助及愛

戴。本人個性一向耿直，只要認為對的是就義無反顧勇往直前，向來秉持

本校「誠、正、勤、樸」校訓，來衡量所有事情。近來接到許多師長的抱

怨，主要在於教學負擔太沉重及空間不足之問題。 

本校空間未能充分使用，宜由行政單位及制度面著手，最近已經逐一

獲得突破及解決。另一方面，教師教學負擔沉重問題，經統計全校教師每

週平均授課時數為 9.5 小時，但本校開設有 183 個學位專班，因此，部分

教師在系上每週授課 12 小時外，夜間或週末還有 10 小時的專班的課。這

是因制度問題，教師在校外兼課限 4小時，校內上課卻無時間限制，這是
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非常不合理之制度，同時也造成教師超授鐘點問題。本校部分老師每週總

授課時數，有高達 26 個小時者，這比中學老師還多，授課的群組大部分是

大學部和碩士班，造成師長們過大之身心負荷，無法從事學術研究工作。

為顧及師長之健康，同時能享受到教學與研究之樂趣，爾後應從嚴解釋法

令，以保障教學品質。 

學術研究是大學之生命，研究是為了創新、溫故知新、回饋於教學、

提升教學品質。在此，本人提出幾個建議方向，來提升本校研究環境。首

先，是改善教學負擔過重之問題，請教務處從今年開始不要再增加學位專

班之班次，並逐年減少。其次，請人事室研究如何落實專任教授制度，減

少教師校外兼課，增加與學生間互動及研究之機會。另外，請各系所每年

對開設課程進行檢討與改善，爾後學校將以系所對課程規劃改善情形，作

為經費分配之依據。學校並計畫每年於各系所選出優秀學生，送往國外姊

妹校進修，將經費充分用於學生。 

最後，個人因身體健康因素，將自 12 月 19 日起住院接受一星期治療，

並休養一個月左右，希望這段時間行政團隊能持續積極努力，推動各項校

務；同時也請各位師長平時多注重身體健康，定期檢查。另為加速校務推

動，本人特請張國恩教授擔任副校長，並請陳瓊花教授擔任第一副校長，

共同為本校發展貢獻心力，敬請支持指教。 

参、上（第 96）次會議討論事項決議及執行情形報告 

提案
序 

案 由 
提 案
單 位

決 議 執 行 情 形

提案
1 

擬增聘「國立臺灣
師範大學性別平
等教育委員會」第
1 屆委員 2 名，提
請  同意。 

性別平
等教育
委員會

照案通過。 業依規定簽請校長
聘任。 
 

提案
2 

擬修正「國立臺灣
師範大學健康中
心設置辦法」第
3、第 8 條條文，
提請  討論。 

健康中
心 
 

照案通過。 已於 95 年 11 月 8
日以師大健字第
0950021512 號函本
校各單位。 

提案
3 

擬修正「國立臺灣
師範大學教師出
國講學、研究或進
修辦法」部分條文
案，提請  討論。 

人事室
 

照案通過。 業於 95 年 11 月 8
日以師大人字第
0950020896 號函發
布施行在案。 

提案 擬修正「國立臺灣 人事室 ㄧ、修正通過。 業於 95 年 11 月 8
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提案
序 

案 由 
提 案
單 位

決 議 執 行 情 形

4 師範大學教授休
假研究辦法」部分
條文案，提請  討
論。 

 二、修正內容：第四條
部 分 文 字 修 正
為：「並返校授課
未 支 領 鐘 點 費
者，借調期間得折
半併計休假服務
年資，且借調期滿
歸建後須服務滿
一年始得申請休
假研究。」。 

日以師大人字第
0950020895 號函發
布施行在案。 

提案
5 

本校校內專任教
師合聘辦法修正
（草案）案，提請 
討論。 

人事室
 

ㄧ、修正通過。 
二、修正內容：第四條

第一項第一款文
字修正為：「一、
合 聘 教 師 得 在
主、從聘單位授
課，每週授課總時
數應符合本校教
師授課時數相關
規定，在從聘單位
得參與教學、研究
及服務。」。 

業於 95 年 11 月 9
日以師大人字第
0950020975 號函發
布施行在案。 

提案
6 

擬修正「國立臺
灣師範大學講座
教授設置辦法」
部分條文案，提
請  討論。 

學術發
展處 

ㄧ、修正通過。 
二、修正內容： 
（一）第八條文字修正

為：「總任期以
四年為限」文字
刪除。 

（二）第九條 「講座
教授之名額總
數…」條文刪
除。 

（三）第十條條次改為
第九條。 

依決議辦理。 

提案
7 

有關「國立臺灣師
範大學教師評鑑
準則」部分條文修
正案，提請  討
論。 

學術發
展處 

照案通過。 依決議辦理。 

提案
8 

本校組織規程部
分 條 文 修 正 草
案，提請  討論。 

人事室
 

ㄧ、通過及修正下列條
文 

（一）第一條照案通

一、第六條及第三
十二條條文修
正案業報經教
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提案
序 

案 由 
提 案
單 位

決 議 執 行 情 形

過。 
（二）第二條修正通

過 ， 修 正 內
容：（和平校
區 ） 文 字 刪
除。 

（三）第三條未修正。
（四）第四條照案通

過。 
（五）第五條照案通

過。 
（六）第六條照案通

過。 
（七）第七條條文照案

通過，有關第三
項因涉及大學
自主事項，再向
教育部反應；通
過附表「國立臺
灣師範大學各
學院、學系、學
科、研究所及學
位學程設置表」
（ 如 附 件
8-1）。 

（八）第八條緩議。 
（九）第九條第一項第

一款採甲案，第
一項第二款以
下條文提下次
臨時校務會議
討論。 

（十）第三十二條修正
通過，修正內
容：第一項採乙
案，第三項刪
除。 

二、本案其他各條修正
條文提下次臨時
校務會議討論。 

育部 95 年 11
月 16 日台中
（ 二 ） 字 第
0950170293
號函核定，並
以本校 95 年
11 月 20 日師
大 人 字 第
0950021538
號函發布施行
在案。 

二、第八條條文經
提 95 年 11 月
13日第6次學
術組織研議小
組討論，決議
修正第七條、
第八條、第三
十四條、第三
十五條條文，
業列入本次臨
時會討論。 

三、第一條、第二
條、第四條、
第五條、第七
條及第九條第
一項第一款等
條文，俟本組
織規程其餘修
正條文通過後
一 併 報 部 核
定。 

四、本組織規程其
他各條修正條
文業列入本次
臨時會討論。 

決定：修正通過備查。 
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乙、討論事項（9：20-12：00） 
提案 8                                       提案單位：人事室 
案由：本校組織規程部分條文修正草案，提請  討論。  
說明： 

一、本案業經本校法規委員會第 48 次會議討論修正通過。 
二、大學法於 94 年 12 月 28 日修正公布，修正範圍包括大學評鑑、

校長遴選、組織、招生、課程、學生自治等事項，本校為因應

大學法修正之重大變革，95 年 4 月 6日「本校因應大學法修正
專案會議」建議成立評鑑章則研議小組、校長遴選規章研議小
組、學術組織研議小組、行政組織研議小組、教務事務研議小

組、學生事務研議小組、資訊公開研議小組等 7 小組，各小組
召集人、成員及研議範圍與內容並提經第 95 次校務會議同意。 

三、上開 7 小組研議內容涉及組織規程修正者計評鑑章則研議小

組、校長遴選規章研議小組、學術組織研議小組、行政組織研
議小組等 4 小組，茲彙整各小組會議決議擬訂修正本校組織規
程部分條文修正草案，業提本校第 48 次法規委員會討論並依建

議修正。 
四、檢附本校組織規程部分條文修正草案總說明【略】、本規程第

七條、第八條及第九條第一項第二、三、四款修正案條文對照

表（如附件 1）各乙份。 
五、前次會議已通過及修正條文詳如本議程報告事項參、提案 8決

議修正內容。 

校務會議常設委員會審查意見：提請校務會議審議。 
決議： 

ㄧ、通過及修正下列條文 

（一）第七條修正通過，修正內容：第二項修正為「同一學院內，
在課程設計及人才規劃方面具有密切關聯之系所，或既有系
所在發展上有需要者，得組成一系多所之組織架構，其運作

辦法另訂之。」 
（二）第八條修正通過，修正內容：「本大學各學院各置院長一人，

綜理院務。各學系各置主任一人，綜理系務。各學科各置主

任一人，綜理科務。各單獨設立之研究所各置所長一人，綜
理所務。各學位學程各置主任一人，綜理學程事務。各學院
各置秘書一人，並得視需要置職員若干人。各學系、學科、

研究所及學位學程得視需要置助教、職員若干人。」 
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（三）第九條決議如下：
１、第一項第二款及第四款：請『行政組織研議小組』邀請相關

單位溝通後再提校務會議討論。 
２、遞補『行政組織研議小組』退休成員，並納入學生代表。 
３、第一項第三款：照案通過。 

二、其餘條文提下次校務會議討論。 

丙、臨時動議 

丁、散   會 



國立臺灣師範大學組織規程第七條、第八條、第九條第一項 
第二、三、四款修正案條文對照 

 修 正 條 文 原 條 文決 議

第七條 
本大學設各學院、學系、
學科、研究所及學位學程
，詳如附表「國立臺灣師
範大學各學院、學系、學
科、研究所及學位學程設
置表」。 
前項學院、學系、學科、研
究所及學位學程之增設或
裁併，經教育部核准後，
附表應即修正並報教育部
核定。 
同一學院內，在課程設計
及人才規劃方面具有密切
關聯之系所，或既有系所
在發展上有需要者，得組
成一系多所之組織架構，
其運作辦法另訂之。 
本校得就系所中著具專業
特色者擇一至二單位發展
為培育典範師資之重點系
所，其實施要點另訂之，
報請教育部備查並優予協
助。 

第七條 
本大學設各學院、學系、
學科及研究所，詳如附表
「國立臺灣師範大學各學
院、學系、學科及研究所
設置表」。 
前項學院、學系、學科及
研究所之增設或裁併，經
教育部核准後，附表應即
修正並報教育部核定。 
本校得就系所中著具專業
特色者擇一至二單位發展
為培育典範師資之重點系
所，其實施要點另訂之，
報請教育部備查並優予協
助。 

修正通過。 

第八條 
本大學各學院各置院長一
人，綜理院務。各學系各
置主任一人，綜理系務。
各學科各置主任一人，綜
理科務。各單獨設立之研
究所各置所長一人，綜理
所務。各學位學程各置主
任一人，綜理學程事務。各
學院各置秘書一人，並得
視需要置職員若干人。各
學系、學科、研究所及學
位學程得視需要置助教、
職員若干人。 

第八條 
本大學各學院各置院長一
人，綜理院務。各學系各
置主任一人，綜理系務。
各學科各置主任一人，綜
理科務。各單獨設立之研
究所各置所長一人，綜理
所務。各學院各置秘書一
人，並得視需要置職員若
干人。各學系、學科、研
究所得視需要置助教、職
員若干人。 

修正通過。 

附件 1 
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第  九  條 

本大學設下列各單位： 
 
二、學生事務處：掌理生

活輔導、心理輔導、
住宿輔導、課外活動
指導、衛生保健、軍
訓護理及其他學生事
務 事項。設生活輔
導、諮商輔導、住宿
輔導、 課外活動指
導、衛生保健、公館
校區學務、林口校區
學務七組及軍訓室。
置學生事務長（簡稱
學務長）一人、得置
副學生事務長（簡稱
副學務長）一人、置秘
書一人，各組各置組
長一人，軍訓室置主
任一人，並視需要置
醫事人員、教官、護
理教師、 職員若干
人。諮商輔導組得視
需要置研究人員及兼
任輔導教師若干人。

學生事務處有關學生
體育活動等事宜得請
體育室協助之。

第  九  條   
本大學設下列各單位： 
 
二、學生事務處：掌理心

理輔導、生活輔導、
課外活動指導、衛生
保健及其他 輔導 事
項。設生活輔導、課
外活動指導、衛生保
健、僑生及外籍生輔
導、理學院學務五
組。置學生事務長（簡
稱學務長）一人、秘
書一人，各組各置組
長一人，並視需要置
職員若干人。學生事
務處有關學生心理輔
導、生活輔導、體育
活動、衛生保健及其
他事宜，得請學生輔
導中心、軍訓室、體
育室、健康中心協助
之。 

 
 
 

 
 
 
 

 

 
 

 
 
 

一、請『行政組織研議
小組』邀請相關單

位溝通後再提校
務會議討論。 

二、遞補『行政組織研

議小組』退休成
員，並納入學生代
表。 
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三、總務處：掌理文書、監
印、事務、場地管理、
出納、營繕、保管、
採購、 環境安全衛
生、警衛及其他總務
事項。設文書、經營
管理、出納、營繕、
保管、採購、公館校
區總務、林口校區總
務八組、環境安全衛
生中心 及駐衛警察
隊。置總務長一人、得
置副總務長一人、置
秘書一人，各組各置
組長一人，環安衛中
心置主任一人，並視
需要置職員若干人；
駐衛警察隊其設置及
管理由總務處依有關
法令辦理。 

 

三、總務處：掌理文書、
事務、出納、營繕、
保管、採購、警衛及
其他總務事項。設文
書、 事務、出納、營
繕、保管、採購、理
學院事務、林口校區
事務八組及駐衛警察
隊。置總務長一人、
秘書一人，各組各置
組長一人，並視需要
置職員若干人；駐衛
警察隊其設置及管理
由總務處依有關法令
辦理。 

 
 
 

照案通過。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

甲案： 
四、研究發展處：掌理研

究之企劃、推動、技
術移轉、國內外學術
交流合作及其他研究
發展事項。設企劃、
研究推動二組及國際
辦公室，必要時得設
創新育成中心。置研
發 長一人、秘書一
人，各組各置組長一
人，國際辦公室及創
新育成中心各置主任
一人，並視需要置職
員若干人。 

乙案： 
四、研究發展處：掌理研

究之企劃、推動、技
術移轉、學術交流合
作及其他研究發展事
項。設企劃、研究推
動、產學合作三組，

 
四、學術發展處：掌理學

術 研究之企劃、推
動、國內外學術交流
合作及其他研究發展
事項。設企劃、學術研
究推動、學術合作三
組。置處長一人、秘
書一人，各組各置組
長一人，並視需要置
職員若干人。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

請『行政組織研議小

組』邀請相關單位溝通
後再提校務會議討論。
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必要時得設創新育成
中心。置研發長一
人、秘書一人，各組
各置組長一人，創新
育成中心置主任一
人，並視需要置職員
若干人。 

國際辦公室：掌理海
內 外 國 際 學 生 招
生、國際學生輔導及
國際學術交流合作
等事項。設招生、輔
導、學術合作、林口
校區國際四組，置主
任一人，各組各置組
長一人，並視需要置
職員若干人。 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


